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ll.  Pe3ume

CTpaTeruja 3a NOApPLUKY pa3Boja Manux u cpeammnx npenyseha n npeayseTHUWTBA YCBOjeHa je y MapTy
2015. roanHe 3a nepuog Barkerba A0 2020. rogmHe. Osa CrpaTernja npeacraB/ba OKBUMP NOJUTUKE
pa3Boja cekTopa Manux u cpearux npeayseha n npeaysetHuwTea y Cpbuju, a Kapaktepuile ce MyaTu-
AnmeHsunoHanHowhy, ceeobyxBaTHowhy M KomnaekcHowhy, Hapounto wuMajyhu y Buagy 6poj
MHCTUTYUM]ja (Npeko 40) yK/byYeHMX Yy HeHo cnpoBoherse.

Tekctom CtpaTervje npegsuheHo je ga ce Ha Kpajy peanunsaumje nepnoamyHor AKLMOHOr MaaHa Koju je
yCBOjeH 3ajeaHo ca CTpaTernjom, M3BpLUM NPOLLEHA HEeHE YCMNELHOCTU Y TOKY CaMor HeHOor cnpoBohera
W [a ce y CKNajy ca TUM U3BPLUM eBEeHTya/IHa KOpeKuuja mepa 1 akTusHocTu Ctpareruje.

OBa eBanyaumja je cnpoBeaeHa y TOKy nepuoaa aeuembap 2018. —debpyap 2019. rogmHe, a y3 NOAPLUKY
Hemauke opraHusayuje 3a mefhyHapoaHy capaary (TM3) n Hemauko-cpncke MHUUMjaTMBA 33 O4PKUBM
pa3Boj M 3anowsbaBakbe MUHUCTAPCTBY NpuBpese.

Ha ocHoBy lMpojeKkTHOTr 3a4aTKa, eBaslyaunja je cnpoBedeHa Ha ABa HMBOA, 33 Koje cy AepuHMCaHU U
nocebHn Kputepujymu esanyaumje. 3a HuBO CTpaTernje npouermBaHM CYy PEsIeBAaHTHOCT, yTULaj,
OAPKMBOCT U KOH3UCTEHTHOCT, AOK CYy 3a nojegmMHayHe cTybose CTpaTtervje ouermnBaHM PeieBaHTHOCT,
OEeN0oTBOPHOCT 1 eduMKacHOCT. Y NuTamwy je KombuHauMja npouecHe M eBanyaumje yTuuaja, oAHOCHO
HOME CY NPOLLEHEHN U KBAJIUTET U ZOMaLLaj aKTUBHOCTU M mepa CTpaTeruje, aan n 0CTBapmBambe HeHMX
npeasuvheHnx Un/mbeBa 1 yTuuaja.

MeToam KopuwheHn NPUANKOM eBanyaLmje, a 3a NPUKYN/bakbe NoAaTaKa, Cy KBaauTaTUBHU M 0OyxBaTajy
dasy apXMBCKOT UCTPaKMBaka U TEPEHCKO UCTParKMBarbe. APXMBCKO UCTPaXKMBaHE Ce TEME/bUNO Ha
ncnuTMBarby noctojehnx NpMMEepHUX WM CEeKYHAAPHUX W3BOPA, LOK je TEPEHCKO WCTParkuBakbe
NpeTnocTaB/bajio UHTEPBjye ca NpeacTaBHMULMMA MHCTUTYLM]A Koje ydecTByjy y cnpoBohery CTpaTteruje.

EBanyaumja je npunpemsbeHa Ha CPMCKOM W EHIIECKOM je3uKy, Kako 61 HeHW Hanasn Moriu aa ce
KopucTe MPUAMKOM Npunpeme HOBOr AKUMOHOr NAaHa, aAM M Kako 6u goHaTtop 64O ynosHaT ca
pesynTaTMMa M eBEHTYaHO M Aasbe Nogp:kao MUHUCTApCTBO NpuBpeae y npouecy npumeHe CtpaTeruje.

Ha ocHoBy aHanuM3a MO CBaKOM O, AaTUX KpUTepujyma NpUNpeM/beHM Cy 3aK/by4yun U Npenopyke.
3aK/bydum Mory fia ce cymunpajy y cneaehoj peyeHnum:

OnwTa oueHa je ga cy CTpatervja u keHun cTy6oBM BP0 PeNeBaHTHM U 3HaYajHU; OCTBApPEH je n
3HayvajaH yTmuaj u genoTsopHocT CTpaTervje Kpos Ucnyrere 3Ha4YajHor 6poja MHAMKATOPA, A
NOCTUFHYTHK Cy N B06pKN pesynTaTn, HAPOUMTO peanmnsaumjom mepa 3 Ctyba | n Ctyba lll. Y okBupy
3a4,aTUX BPEMEHCKUX, /bYACKMX U PUHAHCUjCKMX OrpaHMYeHba, OLeHa je Aa je Ctpateruja nocturna u
BULLE Hero gobap cteneH peanausauuje. Mnak, ogpeheHa yHanpehera cy noTpebHa NpuaMkom
Kpenpara cnegeher akuMoHOr naaHa U Hose CTpaTerunje No NUTaky YK/byUMBakba KaKo HaZANEKHMUX
WMHCTUTYLM]A, TaKO 1 came npuspese y AedrHucabe He CaMo aKTUBHOCTM, Beh U cTpaTeLllKumx
npuopuTeTa U Mepa, Kako bu ce nobosbluana keHa 0apKMBOCT U eduKacHocT. Takohe,
npuopuTU3aLmMja 1 afeKBaTHO NAAHUPAHbE Y CKAAAY Ca PAacnoNOXMBUM Pecypcuma U BPEMEHCKUM
OKBMPOM K/bYYHO je 3a yCheLlHy peanm3aumnjy ceux nam 6ap senvke sehnHe mepa n akTMBHOCTH.

MpenopyKe cy pa3BujeHe 3a CBaKM 04, KPUTEPUjYMA KOjW CY NPOLLeHMBaHK, a Ha Kpajy Cy AaTe M onwTe
npenopyKke, Koje cy BULLE XOPU3OHTa/NHE M He MOTY Aa Ce CBPCTajy HU Y jefaH o4 KpuTepujyma, anu
0b6yxBaTajy BULLE HUX.



OBaj AOKYMEHT Ce cacToju U3 NeT NOrnaB/ba, AOK LWECTO YNHU aHeKC AOKYMeHTa. MpBMm nornasbem gat
je yBoa y eBanyaumjy Kao U HbeH KOHTEKCT, AOK ApYro MorsiaB/be AeTa/bHO OMUCYyje MeToaoN0rnjy
nssoherba esanyaumje. Y tpehem nornassby NpeacTaB/beHU cy Hanasm eBanyaumje Ha oba HMBoa (HMBO
CTpaTeruje n HMBO NojeAMHa4YHMX CTY6OBa) M TO 33 CBaKM OZ rOpENoOMEHYTUX KPUTEPUjyma eBanyaumje.
YeTBpTO Nornae/be gaje cymmpaHe 3ak/byyke eBasyaumje, AOK cy y neTom geduHucaHe npenopyke 3a
HOBM UMKANYC Kpenparba AKUMOHOT NaaHa, na u Hose noanTtuke og 2021. roguHe.



[ll.  YBOA M KOHTEKCT

Mana u cpegma npeayseha n npeaysetHuum (MCIM) ce cmaTpajy K/bYYHUM A€/10M 34paBe TPXKULWHE
npuspeae.’ CTpyurbalM M akageMunum UCTUYY Heros 3Hauaj, nctnayhm kako cektop MCIIM aexu y cpuy
OZP*KMBOT U WMHKIY3MBHOT pacTa 1 Kako MCIMN nogpxkasa pedopmcKe npouece y ApyWTBY, HapOYnMTO
nmajyhu y BuAay HUXOBY OCET/bUBOCT Ha, MaKap M HajMmarba NOropLiakba y NoC0BHOM OKpysKerby.? 360r
TOra je pa3Boj OBOr CEKTOpa, Ca MPMBATHOM MHWULUMJATUBOM WU Npeay3eTHUYKUM AyXOM, NpeaycnoB 3a
ycnocTaB/batbe QYHKLMOHANIHE, KOHKYPEHTHE TPXKULIHE eKoOHOoMMUje.

CekTtop MCIIM je roanHama yHasaz Bp/o BaXKaH Aeo npuepese Cpbuje M 3HAYajHO y4yecTByje y CBUM
€KOHOMCKMM noKasaTesbMma. OBaj TpeHA ce HacTtas/ba U y 2017. rognuum; MCIIM ynHe 99,9% cBux
aKTMBHUX npeay3eha, 3anolwsbasa ckopo 2/3 3anocieHnx y HedbrHaHcKjckom cektopy, octeapyje 30,5%
n3B03a, yyecTByje ca 33,6% y bpyTo goaartoj BpeaHoctn (64B) Cpbuje n ctBapa 28% BpyTo gpyuTBEHOr
npoussoga (BAN) Cpbuje. Nako cektop MCMM y Cpbuju Beh HEKOAMKO roauHa 3a peaom beneku
pactyhe nepdopmaHce, jow yBeK ce HMje onopaBMo o4 nocsieauua eKOHOMCKe Kpuse - HMBo BB u3
2008. roaMHe joL Huje AOCTUIHYT, @ HUBO 3aMOCAEHOCTH je Makbu 3a 7%.*

Mpeno3sHajyhn pedopmckn 3Hayaj oBor cektopa, Bnaga Penybaunke Cpbuje je y mapty 2015 roanHe
ycsojuna CrpaTernjy 3a NoApLIKy pasBoja Manaux W cpedrbux npeayseha, npeayseTHUWTBA WU
KOHKYPEHTHOCTM 3a nepwog o 2015. go 2020. roguHe® (y pasbem TeKkcty: CrpaTeruja). 3ajegHo ca
CtpaTtervjom, ycBOjeH je AeTasbaH ABoroaviiktbn AKUMOHM MaH 3a HbeHo crnposohewe. CTpateruja je
npuNpemM/beHa HAa OCHOBY pe3y/aTaTa NOCTUTHYTUX cnpoBofherem NPeTXo4HEe jaBHe NONUTUKE 33 Pa3BOj
cektopa MCIMN — CrpaTeruvje 3a pa3Boj KOHKYPeHTHUX 1 nHosaTtueHux MCIIIM 3a nepuog og 2008. ao
2013. roamHe®, a umajyhu Takohe y Buay n npuHumne Akta o manum npeaysehmuma (A “Small Businesses
Act” for Europe — SBA), akTyeniHM OKBUP NonuTUKe passoja MCIMIM y EBponckoj yHuju (EY).

CTtpaTeruvja npeacras/ba CPeAHOPOYHM OKBUP NOJINTUKE pa3Boja cektopa MCIM y Cpbuju n aepuHuwe
OKBUp, UW/beBe, NpuopuTeTe M Mepe 3a yHanpehewe passoja MCMM M KOHKYpPEHTHOCTU. Bu3uja
CrtpaTeruje je ,,pa3Boj Npeay3eTHULWTBA U KOHKYPEHTHOCTM, 3aCHOBAH Ha MPMBATHOj Npeay3eTHUYKO]
WHULUMjaTUBM, 3HakbY M MHOBATMBHOCTU, Y LW/bY OCHaXMBakba AOMahUX MWKPO, MasMX U cpenHUnx
NPUBPEAHUX ApylWTaBa W nNpeay3eTHWKA y AO0BOJ/bHOj Mepu Aa CMPEeMHO OAroBOpe Ha MpUTUCaK
KOHKYpPeHUMje Ha 3ajegHMYKOM TpXUMWTy EY M pgonpuHecy nobosbliakby MKMBOTHOP CTaHAapZa Yy
Peny6anum Cpbnjun.”’

Kako 6u ce octBapwsia oBa Bu3uja, CTpaTervja aeduHULIe WECT CTPATELKUX LUu/beBa KOju Cy pasbe
paspaheHn Kpo3s cneunduruHe unsbese. OBU CTPaTELLKM UU/bEBM 04roBapajy ctybosnma CtpaTteruje:

I YHanpehere NOC/I0BHOT OKPYKEHA;

1. YHanpehere npuctyna nssopmma GuHaHCUpama;
1. KOHTMHYMpaHu pa3Boj /by ACKMX pecypca;

V. Jayarbe 04pXKMBOCTM M KOHKYpeHTHOCcTM MCIIIT;
V. YHanpehere npmucTyna HOBUM TPXULLTUMA U

! https://www.ebrd.com/what-we-do/sectors-and-topics/why-small-businesses-matter.html
2 “Small businesses, job creation and growth: facts, obstacles and growth”, OECD,

https://www.oecd.org/cfe/smes/2090740.pdf

3 M3gewTaj 0 MCMN 3a 2017. roanHy, MuHucTapcTeo npuspeae, Hosembap 2018. roguHe, AOCTYNHO Ha: http://privreda.gov.rs/wp-
content/uploads/2019/01/lzvestaj MSPP_2017.pdf

4 nN6ung,

5> Cny6eHu rnacHuk Penybanke Cpbuje, 6poj 35/15

6 Cnyk6eHn rnacHuk Penybanke Cpbuje, 6poj 103/08

7 CtpaTervja 3a NoApLUKY pa3Boja Manux u cpearnx npeayseha, npeayseTHUIITBA U KOHKYPEHTHOCTM 3a nepuog,
2015. po 2020. roguHe



https://www.ebrd.com/what-we-do/sectors-and-topics/why-small-businesses-matter.html
https://www.oecd.org/cfe/smes/2090740.pdf
http://privreda.gov.rs/wp-content/uploads/2019/01/Izvestaj_MSPP_2017.pdf
http://privreda.gov.rs/wp-content/uploads/2019/01/Izvestaj_MSPP_2017.pdf

VI. Pa3Boj M npomoumja Npeay3eTHUYKOT AyXa U NOACTMLAHE NPeay3eTHUILTBA KeHa, MNagmx
M coumjanHor npeay3eTHULWTBA.

Csaku cTyb cacToju ce og jegHe UM BULE AMMEH3WM]a, @ OBE OMNET 04 jeaHe nau sBuwe mepa. NpeasuheHo
je aa he ce cnpoBohere CTpaTervje BPLMTU Ha OCHOBY aKLMOHWUX NaaHOBa Koju he 6UTK npunpemaHn y
capagHbu ca CBUM HageXHUM MHCTUTYLMjaMA U Y AMjanory ca NPUBaTHUM cekTopom. MctoBpemeHo ca
JoHowerem CTpaTervje, ycBojeH je M NpBM AKLMOHW MNAaH ca feTasbHO paspaheHMm mepama Kpos
aKTMBHOCTW, POKOBE, WHAMKATOPE, U3BOpe BepuduKaumje, nsBope ¢UHaHCKja, KAa0 U OATOBOPHUM
WHCTUTYLMjama/opraHu3aumjama 3a cnposoherbe CBake aKTUBHOCTM.

CTpaTervjom je ycrnocTaB/beH jacaH cuctem 3a npahewe heHor u cnposohera AKUMOHOr nnaHa. Ca
LM/beEM KOOpAMHaLUmje cnpoBohera CTpaTternje n heHor AKLMOHOT NAaHa, HeNocpeAHO HaKOH yCBajakba
Ctpatervje, Bnaga je ¢opmupana CaBeT 3a Mana M cpeamwba npeayseha, npeay3eTHULWTBO U
KOHKypeHTHocT (CaseT).® 3a noautnky passoja MCIMMN y Cpbuju n KoopauHaumjy eHor cnposoherba, ay
CKNaay ca 3aKOHOM O MMHUCTAPCTBUMA, HagNEXHO je MuHucTapcTeo npuspeae, CeKTop 3a pa3Boj Mainx
N cpearux npeayseha M npeayseTHUWTBA, KOje BPLWM M TEXHUYKY KOOpAMHauMjy crnpoBohema
CtpaTervje wu, 3ajeaHo ca PenybauMykKMM CceKpeTapujaTom 3a jaBHe MOAUTMKe, o0baB/ba MU
aAMMHUCTPATUBHO-TEXHMYKE nocnoBe 3a noTpebe Caseta. Mnak, noautuKa passoja MCMMN je
BMLIEAMMEH3MOHANHA U XOPU3OHTANHA, Na je ¥ heHo cnpoBohere YK/bydyeHo npeko 40 MHCTUTYUMja U
opraHusauumja.

Mo npsu NyT y noantuum passoja MCMMN y Cpbujun, Ctpaternjom cy npeasuheHn KOHKPETHU U MeP/bUBU
nokasaTesbM ycnewHocTu cnposoherba CTpaTernje 1 akLMOHOT MN1aHa, Ha OCHOBY Kojux he ce yTBpanTU
Aa nv je CtpaTterunja nocTurna xesbeHu ytuuaj. OBM noKasaTesbu cy gedUHMCAHN KAo ONWTH, 33 YNTABY
CtpaTerujy, anu cy AaTV 1 3a CBaKM nojeamHayHm ctyb Ctpaternje’:

Tabena 1. MHavKaTopu 3a npaherbe ocTBapuBarba CTPATELLKMUX Ln/beBA

UHauKatopu Mocnearbn U3Bopu nopgataka
pPacnonoxueu

nogaum

FeHepanHM MHAMKATOPU

YKynaH 6poj MCMN 315.412 (2013.) 350.000 MN3BewTaj MCM
(Penybaunuku 3aBog, 3a
cTaTmcTuky PC)

YKynaH 6poj 768.550 (2013.) 950.000 W3sewrTaj o MCI
3anoC/IeHNX Yy CEKTOpY (Penybnunuku 3aBog, 3a
mcnn cTaTmcTuky PC)
PeanHa npoceyHa (2008-2013.) (2015.- N3BeaeHU NoKasaTte/bu
roauitba CTona pacra 2020.) (Penybaunuku 3aBog, 3a
b/B cekTtopa MCIMN -3,5% cTaTmcTuky PC)
3,0% 1

YHanpehere Noc/0BHOr OKpY’Kera

PaHr Penybauke 93. Y npsux 60 M3BewTaj CBeTCKe
Cpbuje y U3BewrTajy 6aHKe 0 Noc/oBakby
CseTcke baHKe 0 (2014.)
nocnosaky

8 ,Cnyx6eHun rnacHuk PC” 6poj 43/15,9/2017 1 102/2017
° N3y3es cTyba VI, 3a KOju MHAMKATOPM HUCY AaTU



PaHr Penybanke 94. Y npsux 60 MHaekc rnobanHe
Cpbuje npema KOHKYPEHTHOCTHU
FnobanHom nHaeKcy (2014-2015.)
KOHKYPEHTHOCTU
CBeTCcKOr eKOHOMCKOT
dopyma

YHanpehere npuctyna ussopuma puHaHcupara

JocTtynHocT PaHr 98/144 (2014- Y npsux 60 NHaekc rnobanHe
dVHaHCKjcKux ycayra 2015) KOHKYPEHTHOCTH
pesyntaT/paHr
MpuctynayHocT Panr 110/144 Y npsux 60 NHaekc rnobanHe
dVHaHCKjcKux yenyra (2014-2015) KOHKYPEHTHOCTMU
pesyntaT/paHr

KoHTMHYMpaHu pa3Boj /byAcKuX pecypca
Bucoko obpasoBarse n Panr 74/144 Y npeux 60 NHaekc rnobanHe
obyka KOHKYPEHTHOCTH
(2014-2015)

Jayawe oapKMBOCTU U KOHKYpeHTocT MCHIN

PeanHa npoce4yHa (2008-2013.) (2015.- M3BeneHW nokasaTtes/bu
roguilHba cTona pacra 2020.) (Penybsnukm 3aBof 3a
npometa MCIMMN -2,9% cTaTmcTuky PC)
4,0%*1
foguwwHba NpoceyHa 10,1% (2013.) 13% Inovation Union
cTona pacta MCI ca Scoreboard
NPU3BOAHUM WU
NpPOLLeCHUM
WHOBaLUKjama
loauwta npoceyHa 11,7% (2013.) 14% Inovation Union
cTona pacta MCI ca Scoreboard
MapKEeTUHLIKUM Uan
OpraHM3aLMoHUM
MHOBaLKnjama
KBanutet nokanHux PaHr 98/144 (2014- Y npeux 60 NHaekc rnobanHe
Aobas/bava 2015) KOHKYPEHTHOCTH

YHanpehere npuctyna HOBUM TPXKULITUMA

Yneo u3BO3HMKay 4,3% (2013.) 7% M3BewTaj o MCIl
YKynHom 6pojy MCMM (Penybaunukm 3aBog 3a
ctatuctuky PC)
Yyewhe n3Bo3ay 9,1% (2013.) 14% M3BewTaj MCN
YKYNMHOM NpomeTy (Penybnunuku 3aBog, 3a

cektopa MCIM cTaTmcTmRy PC)

TekcTom came CTpaTeruje gedpuHUCaH je LMKNYC beHor cnpoBohersa, Te je Tako yTBpheHo aa he ce HakoH
3aBplIeTKa npumeHe AKUMOHOr NiaHa Koju je AoHeT y3 camy CTpaTterujy, Npunpemuti M aHanvsa
notpe6ba 3a pesusnjom Ctpaternje (mid-term esanyaumja).



Y mehyspemeHy je, y anpuny 2018. roamHe, ycBojeH 1 3akoH 0 naaHckom cuctemy®®, unja npumena je
noyena 29. oktobpa 2018. rogmHe. OBaj 3akoH yBoau obaBe3Hy mid-term eBanyaumjy y cuctem 3a
naaHupare U cnposohere jaBHUX NoautuKa y Penybanum Cpbuju, a Takohe nponucyje n obasesHe
efieMeHTe Koje oapeheHn JOKYMEHTH jaBHUX NOAUTMKA (Mehy Kojuma cy 1 cTpaTerunje) Tpeba ga cagpe.
Ynan 55. oBor 3akoHa yBoau obaBesy ycknahuBarba noctojehux AOKyMeHaTa jaBHMX MOJNTMKA ca
3aKOHOM Yy NPUANKOM NPBUX U3MEHA N AOMNYHA TUX AOKYMeEHaTa.

Moapwky MuUHUCTApPCTBY NpUBPeLE Yy peanusaumju ekctepHe mid-term eBanyauuje npyxuna je
HemauyKo-cpncka WHMUMjaTMBA 3@ OAPXKMBM Pa3BOj M pPacT aHraxKoBakbem EeKCrnepTKuke Koja je
npunpemmaa U3BeLLTaj O CNPOBeAEHOj eBaayaumju.

HemauKo-cpncKa MHMUMjaTUBA 33 O4PXKUBM PA3BOj U 3anoLl/baBakbe yCrnocTaB/beHa je 2015. rognHe a y
cepxy 6os/be KoopguHaumje v 3ajeHUYKOr NPUCTYNa O4PXKMBOM PacTy M 3anol/baBaky Kako 6u ce
nNo60sbllannM OKBUMPHU YCNOBM, YHANPeAMNa KOHKYPEHTHOCT M yHanpeauae nojiMTUKE 3anoll/baBakba.
Unm MHUumMjaTMBe je jayarbe CTPYKTYPHOr M NpPaBHOr OKBMPA, 3aMNOL/bMBOCTU M PA3BOj NpUBATHOr
CEKTOPa, Y3 yBa)KaBatbe COUMjasHE AMMEH3Nje O4PKMBOCTU M NPYKajyhu nocebHy nakry parbMBUM
rpynama.

Y oKkBUpY 0Be MHUUMjaTUBE, a MMajyhu y Buay 3axteBe CTpaTerunje, npunpemsbeH je MNpojekTHM 3agaTtak
(Terms of Reference - ToR) 3a npyskatbe eKkcnepTcke nogplike y cnposoherwy mid-term esanyaunje
Crtpateruvje, a ca unmbem jayarbe Kanauutera MuHuctapcrtea npmspege, Cektopa 3a pa3Boj Maaux u
cpearbux npeayseha v npeayseTHUWTBA.

EBanyauMoHM U3BeLITaj NPUNPEM/bEH je HA CPMCKOM M HA EHFIECKOM, @ Y BPEMEHCKOM Nepuoay Koju
obyxeaTta geuembap 2018. — pebpyap 2019. rogmnHe. HaupT m3BewTaja je npocneheH MuHucTapcTay
npuMBpese Ha KOMeHTape U cyrectuje, Aok he ¢uHanHa Bepsuja, HakoH oaobperba MuHUCTapCTBa
npuspeae 6uTn npocneheHa goHatopy (FTM3) n Casety 3a MCMNM 1 KOHKYPEHTHOCT.

[akne, unsbHe rpyne oBor nssewwTaja cy: MUHUCTapPCTBO NpUBpeae, Kao PeCOPHM OpraH AprKaBHe yrnpase
HaZ/1eXKaH 33 Kpenpare, KoopanHaumjy u npaherse cnposohera noanTunke passoja MCIM, a ca unbem
[a Hanase n3 OBOr M3BeLUTaja U AaTe Npenopyke yrpaan y cneaehu umkayc npunpeme AKLMOHOT NiaHa
3a cnposohere Ctpaternje; Caset 3a MCIIM un KOHKYPEHTHOCT, Kao Teno Bnage ¢opmmpaHo ca uumwem
KoopguHaumje cnposohera ose CTpaTtervje, a Kako 6M OLEHUAM U PA3MOTPUAN MpPENopyKe OBOr
M3BeLTaja n NPYXUAn ageKkBaTHe uHnyme MUHUCTapCcTBy NnpuBpeae 3a n3pagy HoBor AKLMOHOT NAaHa;
M poHatop Mmajyhu y Buay Aa eBanyaumja mMoxe Aa NPYyXM MHPopmaumje M 0 MNOTEHUMjaNHUM
npuopuTeTUMa 3a Aa/by PA3BOjHY NOAPLLKY.

V.  MeTtoaonoruja

LUumb oBe eBanyaumje je, y cknagy ca camom CTpaTtervjom M lNpojeKTHMM 3a4aTKOM, ABOCTPYK: Aa
MHPOpMULLIE KpeaTope jaBHE MOAUTMKE U AOHOCUOLE Of4/yKe O pesyATaTuma OCTBAapeHUm Yy
Jocajalwbem TOKy cnposohewa CTpaTernje M ga u3Byde ogpeheHe nekumje M Aa Npenopyke 3a
eBeHTya/lHe KOPEKTUBHE Mepe 3a Aasbe cnpoBohere npojekaTa.

MpojekTHUM 3asaTKom aeduHUcaHo je aa he ce eBanyaunjom UCNUTATU PeNeBaHTHOCT, AEe/10TBOPHOCT,
eduKacHOCT, yTULA], OAPKUBOCT U KOH3UCTeHTHOCT CTpaTeruje. EBanyaumja je obyxsaTtunia aBa HMBOa:

I Ha HuBoy Ctpateruje, eBanyaumja ce pokycmpana Ha cnegehe Kputepujyme:
a. PeneBaHTHOCT —Koje cy noTpebe cektopa MCIMMy Cpbujn 1 Koje cy npenopyke EBponcke
Komucuje y oBoj obnacty;

10 Cny»kb6eHu rnacHuk PC, 6poj 30/2018



b. VYTuuaj — Kako ce Hanpeayje y UcnyrbaBakby FAaBHUX NOKA3aTes/ba YCMNELWHOCTU KOju cy
patn y Ctparternju;

c. OpapkuBOCT — Kako ce CTpaTernja cnpoBoAM M Aa /M Cy je OCTafe 3auHTepecoBaHe
CTpaHe NpuxeaTune;

d. KOH3MCTEHTHOCT — ca OCTa/IMM AOKYMEHTMMA jaBHE MOJIUTUKE KOje Cy YCBOjEHE UAK CY Y
N1aHy, @ HAPOUUTO ca 3aKOHOM O MNIAHCKOM CUCTEMY;

€. 3aK/byyuu U npenopyke;

Il. Ha HuBoy cTyb6oBa CtpaTteruje, GoKyc eBanyaunje je 6uo Ha cnegehem:

a. PeneBaHTHOCT;

b. /[lenoTBOpHOCT —y O4HOCY Ha NOKa3aTes/be YCNEeWwHOCTN 33 CBAKM 0Z CTybOoBa;

c. EdukacHocT;

d. 3ak/byuuu u npenopyke;

Osa eBanyauuja je KombuHaumja 1) npouecHe v 2) esanyaumje ytmuaja.'' Y oksmpy npouecHe esanyauuje
npouekyje ce peneBaHTHOCT, AENOTBOPHOCTU U ePUKACHOCT, AOK eBasyaumja yTuuaja nogpasymesa
NpoueHy yTMuaja, O4PKMUBOCTU U KOH3UCTEHTHOCTM NOAUTUKE.

Tabena 2. Tunosu eBanyaumje

Tun Llta eBanyupamo? Kputepujymun eBanyauuje
eBanyauuje
Esanyaumja Ncxoom v ytuuaj (y cmucny  YTuuaj OAapusocT KoH3ucreHTHOCT
yThuaja - oBe CrpaTteruje,
eBanyaumja je noKpuna
BU3MjY cTparteruje, a
crpatewre  uunese, N —
ncnyreHocT rNaBHUX

WHAMKaTopa, ycknaheHocT
ca OpyrMm cTpaTernjama u
aKTUMa uta)

MpouecHa AKTUBHOCTMH, mepe, PeneBaHTHocT [enotBopHocT = EduKacHocT
esanyau,mjb cTy60BM, Npouecu

I"

CBaKM 0f, KpUTEpPUjyMa eBaslyaumje je NpoLeHeH Ha OCHOBY jeAHOT A0 ABa eBajyauMoHa nuTtakba (EN).
MNako pgeduHmncanm MNpojekTHUM 3adaTkom, EM cy npunaroheHa ca um/bem ga y NOTNYHOCTM OAroBapajy
NPUCTYNy eBaslyalnje Koju je NpuKkasaH y Tabenn nsHag, 04HOCHO AePUHMCAHUM KPUTEPUjYMMMA.

EBanyaumja je cnposegeHa Kopuwherem KBaNUTaTUBHOI MNpuUCTyna Koju ce 36or moryhHoctu
WHAYKTUBHOI M3BOherba WCTpaXkMBarba CMaTpa HajnpumepeHmjum noTpebama ose eBanyauuje, a
umajyhu y Buay u 1o ga ,npogupe y AyOMHCKO pasymeBarbe, a He CaMO UCMUTUBaHE MOBPLUMHCKUX
KapaKkTepucTuka“. 2 OgHocHo, 3axBasbyjyhu Temes/bHOCTM M BOraTcTBy Hanasa Koju NPOMUCTMHY M3

11 Government of the United Kingdom, HM Treasury, , The Magenta Book: guidance notes for policy evaluation and analysis”, HM Treasury,
2011

12 Scott D. Johnson, ,,Will our research hold up under scrutiny?, Journal of Industrial Teacher Education, 32.3(1995): 4. ur. Nahid Golafshani,
,Understanding Reliability and Validity in Qualitative Research.” The Qualitative Report, Vol. 8 Br. 4, (2003): ctp. 603. locTynHo Ha:
http://www.nova.edu/ssss/QR/QR8-4/golafshani.pdf
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KBanuTaTMBHOr npuctyna®®, cmatpa ce ga he ce KopuwherbeM KBanUTaTUBHMX MeToga aohu Ao
afleKBaTHUX 3aK/byyaKka U NpenopykKa 3a cneumdbuyHe caydajese UCTPaXKMBakba.

KBanutatmBHM NpucTyn obyxBaTa APXMBCKO W TEPEHCKO WUCTPakuBarbe. APXMBCKO WUCTPAXKMBaHbE,
OAHOCHO aHasM3a MPUKYM/bEHUX [OKYMEHaTa, je CnposBefeHa Haj MNPUMMApHUM U CEKYHAAPHUM
OOKYMEHTMMa M aHanuM3om pesyatata uHTepsjya. [MpumapHe unssope cy umHuamM cama CrpaTerwuja,
AKUMOHM NAaH, 3aKOHCKa M MOA3aKOHCKa aKTa y obnactuma obyxsaheHum CTpaTerMjom M HoeHUM
AKUMOHMM NNaHoM, nporpamu nogpwKke MCIM, Kao 1 peneBaHTHU AOKYMeHTU EBponcke yHUje (AKT o
manum npeagysehuma 3a EBpony, Ypeaba o ycsajarby Mporpama KO3ME utg). Of cekyHAapHUX U3Bopa
MoxKe ce m3asojutn ,MHgekc nonmtuke MCI 3a 3anagHu bankaH u Typcky” Koju npunpema OELJ,
nsBewTaju CeeTcke H6aHKke U FnobanHor eKoHomcKor ¢opyma, aHanuse M ussewTaju EY, pasnnumtux
npojeKkaTa u opraHusaumja Koje ce ogHoce Ha cektop MCIM y Cpbuju.

Ha ocHoBY NpefiMMMHapHUX Ha/la3a apXMBCKOT UCTParKMBatba, CNPOBEAEHO je , TEPEHCKO" UCTParKNBaHbE
OZHOCHO, NPUMapPHM NoZAuUM NPUKYN/bEHU CY KPO3 AyBMHCKE NONYCTPYKTYpUCaHe MHTEPBjye KOju Npema
nmTepaTypu ,A0nywTajy nocebHO NPoHULAe Y CyBjeKTUBHOCT, MULLI/bEHE M AMPEKTHO UCKycTBO".1
CaroBopHuUM cy oaabpaHu y cknagy ca penesaHTHowhy CBOr MCKYCTBa M eKCNepTuU3e 3a eBanyauujy, a
M3 JIMHUjCKUX MUHUCTAPCTaBa U APYrMx opraHa u opraHusaumja yK/by4eHux y npunpemy u cnposohere
CrtpaTervje. MHTEpPBjyn Cy OAprKaHU Ca APMKaBHUM CAYKOEHMUMMa M3 MUHMCTApPCTBA HaA/ieKHOr 3a
npuepeay, NPOCBETY, HAayYKy U TEXHO/IOLWKM Pa3Boj, Kao M npeacTaBHMUMMa Penybanykor cekpetapujaTa
3a jaBHe no/nTuKe 1 PasBojHe areHunje Cpbuje, Kao areHuMje Koja je ocHoBaHa 3a 06aB/bakbe Pa3BOjHUX,
CTPY4YHMX U onepaTMBHUX nocnoBa y obnactu, namehy octanux, passoja u yHanpehera npuBpeaHUX
cybjekata M KOHKYPEHTHOCTW.

3a CBaKOr CaroBOpPHMKa je caumkbeH nocebaH yNUTHUK MNpe oAprkaBaka MHTepBjya, umajyhu y suay
WMHCTUTYUMjy/OpraHun3aumjy u3 Koje Aonasu u yaory Te MHCTUTyuuje/opraHusauuvje y npunpemu u
cnpoBohery CTpaTernje, WTO Ce NOKa3ano Kao BP/I0 KOPUCHA MpaKca M pesynTupasno je NAoAHOM U
KBA/IMTETHOM AUCKYCUjOM TOKOM MHTEPBjYa. YITUTHUK je MaXxOM KOHLMMNMPAH TaKO Aa NOYNHE NUTakbUMa
onwiTer KapaKTepa, Te ce HacTaB/ba NUTakbMMA Yy Be3un ca obnawhy paga HagneKHe NHCTUTYUMje aa 6u
Ce KOHa4yHO CTMINO A0 AMCKYyCUje o npenopykama u moryhum yHanpeheHum y cneumduyHoj obnactm y
6yayhHocTu.

Pe3ynTaTh apXmMBCKOT U TEPEHCKOT UCTPaXKMBakba Cy aHAaNM3MPaHW U UHTErPUCaHK Yy Halase eBanyauuje
(meo VI. Hanasu eBanyauuje).

V. Hanasu esanyauuje
Ha ocHoBy aybuHcKe aHanu3e nogataka W M3BOpPa MOMEHYTUX rope, y OBOM Aeny Cy NpencTaB/beHM
Hanasn eBanyau,Mje Ha CBMM HUBOUMa.

Y cKiagy ca npetxoaHo objallkbeHOM MeTOAO/IONMjOM M efleMeHTMMA eBanyaumje, Hanasu cy
npeacTaB/beHn Yy ABa Aena: HuBo CTpaTtervje (LOKYMEHTa) M HMBO CBAKOr nojeAuHayHor cryba
CrpaTteruje.

Huso CtpaTterunje

Ha HuBoy CTpaTervje, eBasyaunjom cy UCnmMTaHa YeTupu Kputepujyma: PenesaHTHocT; YTULaj;
OapxuBocT; KOH3UCTEHTHOCT;

13 Alan Brymam, ,,Quantity and Quality in Social Research”, Routledge, 1998.

4p, Atkinson, D. Silverman. ,Kundera’s Immortality: the interview society and the invention of the self” Qualitative Inquiry, vol. 3 (3), 1997,
cTp. 304-25.
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PenesaHTHOCT

MuTtara: [a aum je CTpaternje npunpems/beHa y cknagy ca norpebama cekropa MCHMM y Cpbuju?
[a nu cy npenopyke EBponcke Komucuje y o6nactu nonutuke MCIMN y3serte y 063up?

K/byyHn Hanasu:

- CrpaTeruja je HeCyMmHWBO BP/IO pefieBaHTHA M reHepasnHo yckaaheHa ca notpebama MCMMy
Cpbuiju;

- TNpuopuUTeTH 1 CTpaTELLKM LU/bEBM CY afeKBATHO 0fabpaHn n geduHUCaHM TaKo Aa o4rosapajy
TpeHyTHUM noTpebama n npobaemuma passoja cektopa MCMM y Cpbuju;

- CrpaTervja npeHocn u npuHumune AkTa o manum npeaysehuma 3a EBpony u npunarohasa mx
cuTyaumju n notpebama cektopa MCIMM y Cpbuju;

- Crpateruja yauma y 063ump npenopyke EBponcke KOMUCKje Koje cy AaTe KPOo3 pefloBHE rogulltbe
nsBeLlTaje 3a Cpbujy, kao n npenopyke OELU v EBponcke komucnje y UHaekcy nonmtuke MCI
3a 2012. rogyHy, WTO je eBUAEHTUPAHO HanpeTKkom npema Tom MHaekcy 3a 2016. roanHy;

- Wako cy MCIMMN gobwunn npuanky Kpo3 KoOHcyATauMje aa Aajy CBoje KOMeHTape, MULL/berE je aa
CYy penaTMBHO KacCHO YK/by4YeHU y NpoLec, Kaga cy Beh rnaBHU NPUOPUTETH, CTPATELLKM LIU/BLEBU
n mepe 6unn gedmHmncann. MCMM 6u y npouec Tpebano yK/byuynuTn o4 Camor NoYeTKa, 04HOCHO
o/, NPOMULL/baHbA MPUOPUTETA U UU/bEBA, KPO3 on-line KoHcyATauuje;

- Takohe, W cBe Hag/NeXHe MHCTUTYUMje HEONXOAHO je YK/byuyuTn y npouec AeduHUCaha
KOHKPETHUX aKTUBHOCTM O, CaMOr NoYeTKa Kpeunpatrba Ctpatermje u AKLLMOHOT NAAH3;

- Cry6 | ,YHanpehere MOCNOBHOI OKpyXKewa“ je cyBuwe XopusoHTanaH. Mako yHanpehemwe
MOC/IOBHOI OKpY)Kekrba, perynatopHa pepopma M Cmakbere agMUHUCTPATUBHUX Mpenpeka wm
TPOLIKOBA KOje TapreTupa UenoKynHy npuepesy HeABOCMMCAEHO A0BOAM A0 yHanpehera U
MCMM, muwsbere je aa 6 HapeaHW AKUMOHM NaaH Tpebano ga npeasnamn U Mepe U aKTUBHOCTU
Koje he 6BUTK KpenpaHe camo 3a MCINM;

- Cob3mpom ga je y nepuogy o ycsajata CTpaternje 4oLWwno 40 CMakbeHa pecypca no norneay
WMHCTUTYUMOHANHE MHPACTPYKTYpe, Tpebano 6u eBeHTyaNHO PasMUCINTM Aa ce Kao nocebaH
cTy6/cTpaTewku unb aeduHuiue yHanpehere MHCTUTYLMOHANHE MHPACTPYKTYpe 3a NOAPLIKY
Mmcnn,

AHanusza
AHann3a noKasyje HeOCNOpHy peneBaHTHOCT CTpaTternje n NotTpeby 3a OBUM AOKYMEHTOM, Ca YNM Cy ce
CNOXKUMIN CBM CaroBOPHMLM TOKOM OBE eBaslyauuje.

lompebe MCIII

CTpaTeruja je KpempaHa Ha Ha4YMH Aa o4roBopU Npobnemmma u noTpebama TPEeHYTHOr HMBOA Pa3Boja
MCMN y Cpbunjn. OBe notpebe u NpUopUTETU UAEHTUOUKOBAHM CYy HA OCHOBY Pas3/IMYUTMX aHa/IN3a,
nsBewTaja U ncnutmearwa MCIIM, Kao M Ha OCHOBY PA3IMYUTUX MehyHAPOAHUX U3BELUTaja, Kao LWTOo cy
M3BewTaj o ycnoBMma nocnosarba CBeTcke b6aHke (Doing business Report) nnu MssewTaj o rno6anHoj
KOHKYpPeHTHOCTM CBETCKOF eKOHOMCKOT popyma. OBM M3BELLTAjU U aHANN3E NPYKUAN CY CONNAHY OCHOBY
3a yTBphuBarbe peanHux notpedba MCMNM n dopmynncare cTpaTellKMX LU/bEeBA.

Pa3Boj npuBaTHOr ceKTopa roAnMHaMa, Kao rNaBHOT NoKpeTaya NPUBPESHOT Pa3Boja U KOHKYPEHTHOCTH,
KOju 61 NOTNOMOrao TPaH3ULUMjy Ka TPMKMULIHO] EKOHOMMjM U YCMeo Aa ybaaxu coumjanHe nocneamue
npueaTM3aLmje U PecTpyKTypuparba Ap)KaBHUX npeayseha, rogMHama je nNpeno3HaT Kao jefaH of,
npuoputeta Cpbuje, a MCIMIM ynpaBo YMHe BaKaH 40 NPUBATHOr CEKTOpA.
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Mnak, MCIM cy, 3a pa3nnKy o4 BEIMKUX KOMMNaHMKja, Koje mory aa mobunuuwy sehe pecypce (/byacke m
dUHaHCHjCKe) 0CeT/bMBUjM Ha NPOMEHE Yy MOCI0BHOM OKpYKehy. OHa ce yecto cycpehy ca noTewKohama
360r TPXKULIHMX YCIOBA, TPOLUKOBA NOC/1I0BAkba, PEryaTMee U HeL0CTATKA BELWTMHA U 3Haka. C 063mnpom
Ha 3Ha4yaj Koju MMmajy 3a npuBpeay 3emM/be, HAPOUUTO NIOKAJIHN EKOHOMCKWU Pa3Boj, OTBaparbe HOBUX
pafHMX MecTa 1 yHanpehere MHOBAaTUBHOCTU, Pa3BUjeHE 3eM/be KPenpajy 1 CNpoBoAE jaBHE NOAUTUKE
ca Uuwbem NOACTUUAHKA pPa3Boja Npeay3eTHUITBA, YHanpehera MNOCAOBHOI OKpyXKera W
KOHKYPEHTHOCTW. 360r HMXOBOI 3HaYaja Ce M MHTEePBEHLMje APXKABE, HA KOje Ce MHAye y TPHKULWHUM
eKOHOMMjama He rnepa 6naroHakNAOHO € 063MpPOM Aa MOry Aa Hapyle KOHKYpPEeHUMjy, Y NOAUTULM
pa3soja MCIMIM nocmaTpajy Kao noskesbHe n gobpogolune.’”

Osa Crpateruvja ce HapoBe3yje Ha CTpaTterujy pa3Boja KOHKYPEHTHUX n nHosatuesHux MCI1 3a nepuopg,
2008 — 2013. n Hapgorpahyje Ha pesynTaTe OCTBapeHe TOM cTpaTervjom. Mnak, 3a pasnnky og Te
npetxoaHe ctparteruje, Ctpateruja 3a nepuog 2015 — 2020. rogmHe ce $poKycMpa Ha obnacTu Koje cy cama
MCIM Kpo3 pasnnumTa UCTpaxkmBarba MAeHTUGUKOBaA Kao HajnpobiemaTnyHuMje U unbaHo ogpehyje
CBOje cTpaTeLlKe npuopuTerTe.

Ctpaternja Ba/baHO npeno3Haje notpebe u npobneme ca Kojuma ce MCMM cyouyaBajy y cBom
nocnosaky. PasnuuuTe aHanMse M M3BeWTaju, Kao M ucnuTuBarba cammx MCMM u rpahaHa®®
NAeHTUOMKYjy HajsHayajHuje npobneme u npenpeke 3a MCIM. Ha npsom mecTy TOo cy HenoBo/baH
NMOCNOBHM aMbBUjeHT, aAMUHUCTPATMBHE NPENPEKEe U NPUCTYN PasANYUTUM U3BOPMMA PUHAHCMPaHLa.
HepocTaTak afeKkBaTHe pagHe cHare, 1 06pa3oBHU CUCTEM Y CKaay ca noTpebama npuepese Takohe je
YBEK BUCOKO paHrMpaH Ha ancTtm npobiema ca Kojuma cy npenyseTHMum cyodeHun. OBe Tpu npenpeke 3a
pa3Boj npeayseTHUWTBa y Cpbmju npenosHaje u EBponcke komucuja (EK) y cBojum pesoBHUM roguyiLbum
M3BEeWTajMMa Yy KOjUMa cyrepuille na ce AOAATHM HANopu ynoe y yHanpehere npensuanBoCTM
MOC/IOBHOT OKPY»KeHa N CMatbere TPOLLIKOBA 3a NpPUCTYN PpuHaHcMjama. EK npenopyuyje n ga nocebHy
naxmy Tpeba noceeTntn Nobosbluarby KBanutetTa obpasoBHor cuctema. M CBA MOCNOBHO OKpyXKerbe,
npuctyn ¢omHaHcnjama n yHanpehewe obpasoBarba geduHMULIE Kao jeaHe of npuopuTeTa NoJnUTUKE
pa3soja MCIM y EBponckoj yHuju. CBa Tpu oBa npobsema npenosHaTa cy U y3eTa y 063up NpuInkom
Kpeuparba Crpaternje, Te HeHa NpBa TpM CTpaTelka Uu/ba OAroBapajy OBUM UAEHTUPUKOBAHUM
notpebama MCMNMN u npenopykama EK (i. yHanpehere NnocnoBHOT OKpyKeksa, ii. yHanpehewe npuctyna
n3Boprma GpUHaHCUpPaHsa; iii. KOHTUHYUpPAHKU Pa3BOj /bYACKMX pecypca).

M octana Tpu cTpaTtewka uu/mba (iv. jadarbe oApXKUBOCTU U KOHKYypeHTHocTn MCIIM; v. yHanpeheme
NPUCTYNa HOBUM TPXWULWTUMA; M Vi. PasBoj WM NpomouMja Npedy3eTHUYKOr Ayxa M NoAcTULaHe
npeay3eTHULLTBA XeHa, MAaANX U COLMjanHOr Npey3eTHULWTBA) CBOje YNOopULLTE Hanale y aHaansama u
CTaTUCTULM.

KoHmexkcm npezosopa o npucmynarsy EY

Cnopasymom o ctabunusaumju n npuapyxmeawy (CCM), Koju je noTnmucaH 2008. rogMHe, a CTYNMO Ha
cHary 2013. roauHe, ynaHom 95. Cpbuja ce obasesana ga he y obnactm passoja MCIM y3etn y 063up
npasHe TekosuHa EY y 0Boj o6nactu, HapounTo npuHumne EBponcke nosesbe o mannm npeaysehunma.’
Kao wto je HasHayeHo y geny IV. YBoA4 1 KOHTEKCT, CTpaTeruja je NpuaMkom Kpemparba nmana y suay 10
npuHuuna®® Akta o manum npeaysehuma (A “Small Business Act” for Europe), akTyenHor oksupa

15 Colette Henry, “SME Policy and the Role of Government”, 2010

16 Kao wro cy: ,,AHKkeTa 1000 npeayseha”, ,,AHanusa notpeba n npobaema MCMM“ u camyHo

17 OkBup noantnke MCIMy EY y goba notnucmsarsa CCI

18 CrBapatbe OKpYXera y Kojem Mpefy3eTHWUM M NnopoauuyHe Gpupme MOry Aa ce pasBujajy, a Nnpeay3eTHUITBO MOXe Aa ce Harpahyje;
06e36eaMTh aa NOWTEHM NPeay3eTHULM KOju Cy Ce CYOUMU ca CTedajem 6p30 gobujy Apyry waHcy; M3pagutv npasBuaa y cKaagy ca npUHUMNOM
»MucaMmo Hajnpe Ha mane”; YUMHWUTM Aa Ap)KaBHa ynpasa M3nasu y cycper notpebama MCM; MpunarogmTv cpeactsa jaBHe NOAUTUKE
notpebama MCI1; Onakwatu npuctyn MCIM ¢uHaHcMjama M CTBOPUTU NPABHO M MOCNOBHO OKPYXeHbe Koje noapkasa 6narospemeHo nnaharbe
Y NOCNOBHUM TpaHcaKkumjama; Momohu MCI ga vmajy Buwe KopucTv og moryhHOCTM Koje NpysKa jeAMHCTBEHO TpKUwTe; MoAcTMuUaTh CTPYyYHO
ycaBpliasare v cse 061mke nHosauuja; Omoryhutu MCIM ga cKopucTe NpoMeHe y 3alTUTH KMBOTHE cpeauHe; MoacTMLaTh 1 nogpKasatu
MCI ga uckopucTe TpxKuwTe pacta. [octynHo Ha: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008DC0394&from=EN
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nonntuke MCI y EY. HajsaxHuju npmHumnm CBA (Cmarberse perynaTopHor onTepehema, Mpuctyn
duHaHcKMjama, MpucTyn HOBMM TPXKUWTMMa M YHanpehewe npeny3eTHUWTBA) Cy U MpPeHeTU Kao
cTpaTelwkn uubesn CTpaTternje, AOK Cy OCTaJM NPUHUUNKU CAAPXaHW Y jeJHOM WAW BULWE APYrUX
CTpaTelWwKnx uns/beBa. BaxkHo je uctahum pga Crpatermjom HUCY NyKoO npenucaHu npuHumnu, seh cy
npunaroheHn cutyaumjun y Cpbuju, creneHy passoja MCIM n kbmuxoBum notpebama.

Mopepn Tora WTO y4yecTByje y npouecy npahewa cnposohewa CBA Ha HuMBOyY EY, Kpos ,CarnepaBarbe
y4uHKa MCN“ (SME Performance review) y geny Mpernega nHdopmaumja o cnposoherwy CBA no
3eMsbama (SBA country fact sheets), Cpbuja yuectsyje 1 y permoHasHoOm npouecy npahera cnposoherba
CBA 3a 3anagHu bankaH — MHgekc noantnke MCIM (SME Policy Index). [lo caga je cnpoBeaeHo YeTupu
LMKAyca MoHUTOpUHra (2006 (Tapa jow Ha ocHoBy EBporncke nosesbe 0 manum npeaysehuma, 2009,
2012.n 2016. roaunHe), a y UHaekc nonntuke MCI 3ajegHuYKM npunpemajy OpraHumsaumja 3a eKOHOMCKY
capaamy 1 passoj (OEUA), EK, EBponcke TpeHUHT doHaaumja (ETD) u EBponcka 6aHKa 3a 06HOBY 1 pa3Boj

(EBPA).

Y Bpeme Kaga je CTpaterunja npunpemana, MHaekc nonmtuke MCIM us 2012. roamHe? je 6uo aktyenaH Te
he eBanyaumja, y OKBUPY OBOT KPUTEPUjYMA, @ KaKo je aeduHUCaHO MpojeKTHUM 3a4aTKOM, MPOLEHUTH
Aa nv je CtpaTteruja y3enay 063up npenopyke Tor unknyca MHaekca nonmtuke MCI. Y okBupy MHAeKca
nonantuke MCI, npenopyke 3em/bama Koje y4yecTByjy y OBOj NPOLLEHM AaTe Cy Ha ABa HUBOA — Y OKBUPY
npoueHe cnposohera ceakor og 10 CBA npuHUMNa U TO PErMoHa/IHO, 32 CBE 3eMJbE U Y OKBUPY npoduna
cBaKe 3emsbe, nojeguHavyHo no CBA nmpuHUMNY pasBujeHe cy cneunduyHe NpenopyKke 3a CBaKy 04
3emasba. HakoH aHanuse v jeaHor U gpyror HABOa NpenopyKka (reHepasiHo 3a PernoH u cneumudUUHNX
npenopyka 3a Cpbujy), 3aKk/byyak je Aa je CTpaTeruja npu Kpenpary 1 ogpehuBamy CBOjUX Ln/bEBA, Mepa
M aKTUBHOCTM Yy 3HAYajHOj Mepu y3ena y 063up npenopyke OELL aednHucaHe y MHaekcy nonmtnke MCI.
O6a HMBOa npenopyKa cy y3eTa y 063up, C TUM LITO Cy, a LWITO je BP0 NO3UTMBHO, MPENOpPYKe 33 PErMOH
npunaroheHe Cpbuju n notpebama cpncknx MCIIM. JeaHa o npenopyka Koja je moxkaa 3aBpehusana
Behu 3Hayaj npuankom npunpeme CrpaTernje je n oHa Koja npenopyyyje AoAaTHE Hanope 3a pasBsoj
cMcTeMa 3a NPUKYMN/bakbe nogaTtaka u npuaarohasarbe CTaTUCTUKE noTpebama npahewa cnposohemna
nonntuke MCIIM.

MaKo TO HMje y MaHZaTy OBe eBanyalmje, MHTEPECAHTHO je npumeTuTn ga UHaekc noantnke MCI m3
2016. roauHe 6enexkn Hanpepak Cpbuje y umnaemeHTauuju nonmtuke passoja MCHMM, n HaBoaun Aa
Cpbuja nma HanpegHy MCI cTpaTerujy.

Moeyhe marbKkasocmu

MnaK, caroBOpHMLM TOKOM OBE eBaslyalmje UCTUYY ABe CTBapW Koje cy morne aa byay yHanpehere nau
oapeheHe 3a npuopuTeTe NPUANKOM Kpenparba CTpaTteruje. MNpe ceera, npouec KOHCyATaluja ca cammm
MCnn. Haume, MCIM ¢y o HaupTy CTpaTternje n AKLMOHOT NaaHa KOHCYNTOBaHa KPO3 Kamnamwy ,Mmarte
pey — byaute Aeo pellera“, Kojy cy 3ajeaHUYKM opraHnsosanm MuHuctapcTso npuspese v NpuspeaHa
Komopa Cpbuje. Tom NpuAnKOM, NpuopuTeTn (cTpatewku npasun/unmsesn) u mepe Crpaterunje cy seh
61N pedpuHUCaHKM, Kao M aKTUBHOCTU Y OKBUPY cBaKor cTyba CtpaTeruje. Mopeg Tora, KOHCyATaumje ca
NpUBPESOM Cy Ce peann3osasie CKOPO NPU CaMOM Kpajy npoueca npunpeme CTpaTervje n nywrama y
bopmanHy npoueaypy aAeduHucaHy NMocnosHMKOM Bnage, WITO je penaTMBHO KACHO 3a 3HAYajHUU yTULLA]
n nameHe. Kao npymep NapTMUUMNATUBHOT U MHKAY3UBHOT NPUCTYNA Y Kpenparby jaBHE NOIMTUKE HAaBOAM
ce npouec npunpeme cTpaTternje O NameTHOj cneumjannsaumjn, Koju je TPEeHYTHO Yy TOKY M KOju
nogpasymeBa LUMPOKE KOHCyATauuje ca UM/bHMM rpyrnama of, Camor Nno4yeTka, rae cy uu/bHe rpyne y
moryhHOCTU Aa yTnyy 1 Ha aeduHucare NpuopuTeTa, a He CamMo Aa Aajy KomeHTape Ha Beh rotos HaypT
OOKyMeHTa jaBHe noauTtuke. Takohe, oBakaB npuctyn cnposoan M EBponcke Komucuja y npunpemmu
CBOjUX NOJINTUKA, @ YECTO Ce KOHCYTaLMje opraHusyjy enekTpoHcku (online). inak, oBakae npucTyn nma

1% NlocTynHo Ha: https://read.oecd-ilibrary.org/finance-and-investment/sme-policy-index-western-balkans-and-turkey-2012 9789264178861-
en#fpage6l
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W CBOje NoLue CTPaHe - AYyroTpajHUju je 1, YKOJIMKO HUje eNeKTPOHCKU, U3UCKYje U AoaaTHa PUHAHCK]CKa
cpencTBa.

UcnuTaHmum cy muw/bera Aa je MHCTUTyUMOHanHa uMH$pactpyktypa 3a nogapwky MCMM 3HaTHO
ocnabuna. HenocpeagHo HaKoH ycBajatba CTpaTerunje, HajaB/beHO je rallere ABe K/byyHe areHumje 3a
cnpoBohere jaBHe NONTUKE Y 0BOj 061acTn — HaumoHanHe areHuuje 3a permoHanHu passoj (HAPP) u
AreHuuje 3a cTpaHa ynarawa M npomoumnjy nssosa (CUEMA) n ocHuBame HoBe areHumuje (PasBojHe
areHumje Cpbuje - PAC) Koja 61 objeanHMNE U CUHXPOHW30BaNa aKTUBHOCTU Koje cy paHuje obassbane
OBe ABe areHumje. Mako raweme age areHuuje n OCH1BaHE jegHe HOBe CaroBOPHULM He BUAE Ko HYXKHO
nowy cteap, Beh HaNPoOTMB Kao NPUAKKY Aa Ce Ha LM/baHWM HauyMH NOAPKM NpuBpeaa, usmehy octanux u
cektop MCIIM, cmamerse Kanauuteta je npobsem Koju mctmyy. Takohe, npumeheHo je cmarberse
KanauuTeTa perMoHasHuX pa3BojHUX areHumja. Miako je MHCTUTYLMOHaNHA MHPPACTPYKTYpa Npeno3HaTa
y IV ctyby Crpaternje m AKUMOHOI naaHa, WMCNUTAHUUM CMaTpajy Aa je jadare KanauuTera
WMHCTUTYLUMOHANHE WHOpacTpyKType 3a nogpwky MCMMN Ttpebano pa 6yae wmsgBojeHo y nocebaH
CTPaTeLKN NpUopUTET.

CaroBopHuuM, Takohe, nctmuy aa je Ctyo | YHanpehere NoCN0OBHOT OKPY!KEH-a BULLE XOPU3OHTANAH,
OfHOCHO npeaBuha mMepe U aKTUMBHOCTU KOje yTU4Yy Ha nobosbluakbe MOC/IOBHOI OKPY!KEeHba CBMX
npuBpeaHux cybjekata. Mako oBo, HapaBHO, He yTuye sowe Ha MCIM yTucak je ga 6bu y HapegHom
nepuoay osom Crpatervjom Tpebano npeasuaeTn mepe U aKTUBHOCTU Koje 6u ¢pasBopusoBane uau
3aroBsapasie noBosbHUjU noaoxaj MCII Kao parbMBUjUX Y OAHOCY Ha BesnKa npeayseha. To ce HMp.
OLHOCK Ha Mepe NopecKe NONTUKE.

MpeacraBHULM MHCTUTYLMjA Ca KOjuma Cy CNpOBeAEHM MHTEPBjyM y TOKy Mpunpeme OBe eBajyauuje
UCTMYY Ja je NPUANKOM aeduHUCcarba CTPaTEWKUX MPUOPUTETA, Mepa WU aKTUBHOCTM Of, MNo4veTKa
HEOMXOAHO YK/bYUYMTU HaANexKHe UHCTUTYyuuje. Ha Taj HaumH ocTtBapuna 6M ce CUMHXpOHM3aUWja
aKTMBHOCTW, HagNeXHEe UHCTUTYUMje b1 04 camor NoYyeTKa Morne Aa Aajy MULW/beHre 0 TOME LWTa je u3
HMXO0BE HaZNEXHOCTM peasiHo 3a o4eKkmBaTh, n nosehao 6u ce cteneH peanusauuje Crpateruje. Takohe,
npeanor je Aa ce u HenmocpeaHoO npe npunpeme byleTta 3a HapeAHY roAguHy, a NoA KOOPAUHALMjOM
MwuHucTapcTBa npuBpeae, OKyne CBe UHCTUTYLIMje Koje Kpeupajy U cnpoBoge nporpame nogpluke
MCIM Kako 64 pasmeHWan uaeje U NnaHoBe 33 HapeLHW Nepuos U Tako M3bernum eBeHTyasHa
npeknanawa n HeJoCTaTKe.

Ha Kpajy, anu He marbe BUTHO, je N NUTatbe KaMmnare 3a LWMpPeHe CBECTU O 3HaYajy Npeay3eTHULWTBA U
NoACTMLabe Npeay3eTHUYKOr Ayxa. Mako je 2016. roamHa npornaweHa NroanHom npeay3eTHULITBA, LWTO
je KacHuje npepacno y [feueHujy npeaysetHuMwTBa, CTpaTervja M AKUMOHM niaH He npeasubhajy
peanusaumjy HeKke cBeoOyxBaTHE Kamnarkbe nyTem TPaguMUMOHANHUX Meauja (WTamnaHux U
€/IeKTPOHCKMX) HUTU NPEKo APYLITBEHUX Meanja, Koje HapounTo Kopucte mnahe reHepauuje.

YTuULaj

Mutama: Aa M je AOLWANO A0 HaNpeTKa No NUTakby OCTBapMBakba F1IaBHUX NOKAa3aTe/ba
ycnewHoctu Crpateruje?

K/by4HU Hanasu:

- WMako oxpabpyje unrbeHnLa Aa cy ABa 04 TPW rNaBHa NOKasaTtesba ycnelwHoctn Beh ocTBapeHa, a
Tpehu Ha gobpom nyTy ga byae vcnyreH, Kpenpare AKLMOHOT NJIaHa 3a HapeaHu nepuog je
[A0CTa Ba*KHO U He 61 Tpebano 0nako CXBAaTUTU NAaHUParbe aKTUBHOCTY;

- Takohe, y oBom TpeHyTKy, Hemoryhe je TBpAWTM Aa je OCTBapuBarbe OBWMX MNOKa3aTesba
MCK/byunBO nocneamua oe CTpaTtervje u akTMBHOCTU PeaiM30BaHMX Y OKBUPY HeHE NPUMEHE;
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AHanuza

Crpateruja geduHuile TPy rnasHa, reHepasHa NoKasartes/ba yCnewHoCcTu:

Mpernep HajeaxHWjux
nHawkaTopa 3a npaherse
OCTE2PHMEakba CTPaTEWKNX
uWbeea

Mocnegtn
Pacnonoxuen Mzeopw nogaTtaka
nopawm

FTEHEPANHW UHOWKATOPA

WzpewTaj o Manum 1

Ykynan 6poj MCNN 315.412 (2013) 350,000 cpeatsum npegysefinma
(PenyGnuukn 3asog 33
CTATUCTHKY)
WMzpewraj o manum 1
YEYNAH BPOJ 3ANOCNEHMUK Y cpegtenm npegysehfinma
CEKTOPY MCTIN 765,550 (2013) 2000 (PenyGrai 3asap 33
CTATUCTHKY)
PEANHA NPOCEYHA MOOMLWLHA (2008-2013) (2015-2020) MzpeneHn NoKasaTenn
CTONA PACTA BB CEKTORA 3.0% £1 (PenyGnuukn 3aeog 33
-3.5%
Mcnn CTATMCTHEY)

Cnuka 1. rnaBHKM NokasaTesbu ycnewHocTn Crparterunje

EBanyaumja je n3spLumia NpoLeHy JOKE Ce CTUT0 Y UCMYHEHY OBMX NOKa3aTesba, a HAa OCHOBY M3BOpPA
nogaTaka Koju cy aebdvHucaHm — M3pewwTaja o manum 1 cpearbum npegysehmuma (3a 2017. roamHy) 1 Ha
OCHOBY NozaTtaka Penybanykor 3aBoja 3a CTaTUCTMKY. Hanasm noKasyjy Aa cy ABa oA Tpu aeduHUCaHA
reHepasiHa uHAuKatopa Crparteruje Beh ocTBapeHa, 0K je peasiHO 3a o4eKknBaTn Aa 1 Tpehu nokasatesb
6yae ncnyrweH o 2020. roguHe.

Tabena 3. Mpernea UCNyHEHOCTU FNaBHUX MHAMKATOpa CTpaTteruvje

MoyeTHa LUunmaHa TpeHyTHO
UHpuKkatop U3Bop nopataka
BpeAaHoOCT BpeAaHoOCT cTatbe
YKynaH 6poj 315.412 350,000 357.755 M3BewrTaj o MCI1 3a
mcnn (2013) 2017. roguHy
YKynaH 6poj 768.550 950.000 873.462 M3sewTaj o MCI1 3a
3anoCNeHux y 2017. rogmny
cekTopy 3a MCHn
PeanHa npoceyHa -3,5% 3% £1 4,56 % M3BeaeHo, Ha
roauviHba cTona OCHOBY MojaTaKka us
pacTta b1B ceKtopa M3BewTaja o MCII,
mcnn 3a nepuog 2013-

2016 (2013=100,
CTa/siHe LeHe 13
2016.)

Mpema akTyenHUM NoLaLMMA, MOXKE Ce BUAETM peasiaH HanpesaK y OCTBapuBakby IMaBHUX MHAMKATOPA
cTpaTternje — ABa og, TPY rMaBHa MHAMKATOpa cy Beh ocTBapeHa, a M3BECHO je 3a OYEeKMBaTK Aa NOCTOju
moryhHocT aa v Tpehn byge ncnyreH.
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Oppxusoct

Mutarba: Kako ce CtpaTernja cnposoau? [a nm cy je octane UHCTUTYLMje/opraHusaumje Kao u
3aMHTepecoBaHe CTpaHe NpUXBaTUne;

K/byyHn Hanasu:

- Hapne)He MHcTUTYUMje cy Bune KOHCynToBaHe y npouecy Kpeupaka CrpaTternje U akumoHor
nnaHa;

- Mnak, muwsbeme je caroBOpHMKa TOKOM eBanyaumje ga cy bu 3a oap»mnsocT CTpaTeruje n keHux
UM/beBa adeKkBaTHMje BUNo Aa cy came aKTUBHOCTM AKUMOHOr M/iaHa 3ajedHUYKU AeTasbHOo
pa3pahuBaHe, Ha OCHOBY Npeaora Mepa;

- [BoroauwmK akuMoHM nnaH 3a cnpoBohene CTpaTterunje je 6uo cyBuwe ambuuUmMo3aH WTo ce
MOKa3aso 1 Kpo3 TO LUTO je HeroBa peasunsaumja HacTaB/beHa U y HapegHOM nepuoay;

- Mnak, OHO WTO je 3HAYajHO je A4a, MAKO MOXOA CBe aKTUBHOCTM AKUMOHOr naaHa HUCy
peann3oBaHe KaKo je niaHMpaHo, Aobap Aeo mepa je ocTBapeH, WTo uma Behu 3Havaj;

- CrpaTeruja HMje Ha afeKkBaTaH Ha4YyMH npeno3HaTta mely HajBa*KHUjUM UHCTUTYUMjaMa Koje cy
YK/byUYeHe y tbeHy peanm3aumnjy u Hema npasor ,,BIaCHULWITBA” TUX MHCTUTYLMja HaZ NOBEPEHUM
MM Mepama M aKTUBHOCTUMA. TO je MoXAaa nocneaunLa Tora WTO peasiHo, Npeay3eTHULWTBO Huje
BMCOKO Ha NOJINTUYKUM areHgama, Beh Bulle AeKNapaTMBHO;

- Ha cBe 10, 3aKk/by4yeHo je n aa MCII Hemajy ageKkBaTHE U NpaBHe 3aCTYMNMHMKE CBOjUX MHTepeca,
jep cBa NOC/NIOBHA penpe3eHTaTUBHA yApPYrKera He OKynsbajy camo MCIM.

AHanusza

MonunTtuka passoja MCIIM je KomnaeKCcHa M BUWEAMMEH3MOHANHA. HbeHO Kpeuparbe, a npe cBera y
afeKkBaTHO crnpoBohere 3axTeBa YK/byuMBake M KoopAuHauMjy 3HauyajHor 6poja opraHa AprkaBHe
ynpase, NocebHMX opraHmnsaLnja, areHumMja, MHTEPECHUX W MOC/OBHUX YAPYKeHa UTA.

CaroBopHMUM ca KojuMa cy cCnpoBedeHM WHTEPBjyM Yy TOKY eBajyaumje, cnaxy ce mehycobHo ga cy
peneBaHTHe MHCTUTYLIMje KOHCYTOBAHe y Npouecy Kpeupara Crpaternje u AKLMOHOr naaHa. Takohe,
cnaxy ce ga je edmkacHo 6uno 1o WTo je MUHMUCTAapCTBO NpMBpeAe NPUNPEMUIO NPBY BEP3Ujy HALPTA
CTpaTeruje, HaKOH Yera ce KpeHy/io ca Mehy-pecopHUM U MHTEP-MHCTUTYLMOHANHUM KOHCYATaunjama u
YK/bYYMBabeM HaAEKHUX MUHUCTApPCTaBa. MehyTtum, cmaTtpajy ga 6u 6uno 3HaTHO 60sbe 33 04PHKMBOCT
CrpaTervje aa je Ta NpBa Bep3uja cagpkaBana BU3Mjy, CTpaTellKke un/bese/cTyboBe 1 npeaaor mepa, a
3 cy aKTMBHOCTM pa3pahuBaHe 3ajeaHO ca Hag/eXKHUM MHCTUTYLMjama. To 61 3HaYajHO JoNpUHEeNo
ocehajy BnacHuwITBa Hag CTpaTerMjom v oAroBOPHOCTM 33 HbEHY pPeannsauumjy KoL CBUX YK/byYeHUX
WMHCTUTYLUMja M opraHuMsaumja, a cammm TMm 6u yHanpeamno cnposohewe akTMBHOCTM CTpaTterunje u
AKLWOHOT nnaHa.

AKTMBHOCTM 13 AKLMOHOT NJ1aHa HUCY peanin3oBaHe y NoTNyHocTU y npeasuheHom poKy (2015 —2016),
Te je beroso cnposohere HacTaB/beHo Ny 2017. roamHn. HTepBjyncaHu jaBHU cny>KOeHuUn, cnaxy ce
Aa je, nako je cama CrtpaTtervja oa/M4yHO OCMMLU/bEHA, Ca jaCHOM BM3WjOM, NPEeUM3HO AePUHUCAHNM
CTPaTELLKUM LM/bEBMMA U MEXaHM3MOM 3a cnposoherse 1 npaherbe cnposoherba CTpatervje, AKLMOHU
naaH Koju je aoHet Kag u Ctpateruje, a 3a nepuopg, 2015 — 2016. roguHe 6uo npeambuumosaH. OBaj
AKUMOHM NNaH Koju je obyxBaTao makbe og Ase rogmHe (c o63npom aa je CTpateruja ycsojeHa seh npum
Kpajy npBor keapTana 2016. rogmHe), caaprkaBao je 224 akTMBHOCTU uYmje cnpoBoheme je npeasuhano
YK/byumnBarbe oko 40 MHCTUTYUMjA N OpraHn3aumja.

Y MHTEPBjyMMa je UCTAaKHYTO Aa je AKUMOHM NAaH 3a 0Baj ABOroAuLitbM Nepuos 61Mo BU3MOHAPCKM, jep je
npeasmaeo oapeheHe aKTMBHOCTU Koje cy ce Hawne mehy npuoputetuma Bnage og 2016. namn 2017.
roguHe (Kao HMp. akTUBHOCTU Koje ce ogHoce Ha yBohere e-Ynpase y Ctyby 1 Ctpateruvje ,YHanpehere
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MOC/NIOBHOI OKpy)Kera“). MehyTum, caroBopHuUM ce cnaxy ga bu 6uno cepcucxofHuje Aa je 3a
ABOroAMLbM Neproa UMnaemeHTaumje AKUMOHOr nNaaHa Tpebano ogabpatm makby 6poj NPUOPUTETHUX
AKTUBHOCTU UK AePUHUCATU AYKU BPEeMEHCKU Nepuos, heroBor Tpajakba, 04HOCHO Ao 2020. roguHe
B0 Kapg un Ctpateruja Baxu.

AKUMOHMM nnaHOM je, 3ak/byyHo ca 2017. roamHy peanusoBaHo 86 o ykynHo 224 npegsuheHe
akTMBHOCTV unmn 38,4%, a AoAaTHO je 3anodeTo cnposohere jow 87 aktnsHocTh (38,8%).2° Mehytum,
MULL/bEHE je eBa/lyaTOpPa 43 je MHOIO 3HaYajHuje To WTo cy mHore mepe CtpaTteruje octBapeHe. Haume,
Mepe ce CacToje 04, jefiHe UM BULLE aKTUBHOCTU Unja peanunsalmja JONPUHOCK Ucnyrery mepa. Jobap
Aeo mepa CtpaTeruje je MCNyHEH MAKO HEKe 04, aKTUBHOCTU Koje cy bune npeasuheHe TMUM mepama HUCy
peanusoBaHe. [l1o 0BOr f0Na3M 3aTO WTO HEKE 04, aKTUBHOCTU HUCY BULLE aKTyesIHE U MPUOPUTETHE, UK
CY MPOTOKOM BPEMEHA OPraHu 334y»KeHU 33 HbUXO0BY UMNAEMEHTALM]Y O4NYYMAN A3 je AeNOTBOpHUje U
CBPCUCXOAHMje Mepe OCTBAPUTU Y3 NOMOh HOBUX aKTUBHOCTMU.

HajBule aKTMBHOCTM je peann3oBaHo (y LEeNocTM Uan gefIMMUYHO) Y OKBUpPY npBor cTyba CTpaternje
»YHanpehere Noc/oBHOTr OKpyKera” — 34 1 28 pecnekTUBHO, AOK je Hajmakbe crnpoBeneHo y Tpehem m
wectom cTyby. OBO 0AroBapa U UCNYyHEHY NOKa3aTesba YCNELWHOCTU 3a CBaKM CTy6 (BUAETU foney geny:
Cty608BuM CTpaTternje ) 1 Noknana ce ca 3Ha4yajHUM HanpeTKom Koju ce Cpbuja ocTBapuaa Ha paHr IUCTU
M3BewTaja CBeTcke baHKe 0 ycnoBMma nociosakba.

MnakK, caroBopHMUM ca Kojuma cy 06aB/beHN NHTEPBjYN TOKOM eBaslyaumje cmatpajy Aa Ctpateruja Huje
[0BO/bHO npenosHata mehy cBMM pesnieBaHTHUM MHCTUTYLMjama, Kao M Aa Hema BAACHMLWTBA Hajg,
CtpaTerMjom, OAHOCHO BaH HaanexHe WHcTUTyumje (MuHuctapctea npuspene), CrpaTternja Huje
npenosHaTa Kao Ae0 jaBHe MOJIMTUKE CBUX YK/bYYEHUX Y HEHY MMmNaemeHTauujy. Takohe, Hajsuwm,
NOJINTUYKM AOHOCMOUM OANYKA He npeno3Hajy CTpaTernjy n kbeH 3Ha4aj, a yo4eHo je n onagakbe 3Hadaja
MCII Ha NOAWUTUYKOj areHan U NPUOPUTETUMA.

MNopegp Tora, npeosnahyjyhe je muwsberse ga MCIMM Hemajy ayTeEHTUUHE 3acTYNHUKE CBOjUX UHTEpeca.
CBa WMHTepecCHa yapy)Kewa, acouujaumje UAM opraHmMsaumje ca 3HayajHUM yTULAjeM Ha AOHOocuoue
OANYKa WK 3acTynajy cneunduyHe nHTepece (Kao HNp. CaBeT CTPAHUX MHBECTUTOPA) Uan mehy cBojum
YsaHOBMMa He Npeno3Hajy 3Hadvaj cektopa MCIIM na 3aroBapajy Teme 0f, 3Ha4aja 3a BeJIMKA WU jaBHA
npeayseha. Ca gpyre cTpaHe, HUje4HO YyAPYKere Koje OKyn/ba UcK/byuynso MCIIM Huje AOBO/BHO
penpeseHTaTMBHO M jako, HeMa [,0BOJ/bHO KanaumTteTa Aa 61 Ha afeKBaTaH HAuMH MOTAKM A3 3aroBapajy
3a pellaBare NUTarba o4 3Havaja 3a MCIIM. Mpobaemu n npenpeke ca kojuma ce MCIIM cyoyasajy cy
cneumdUyHK, Te HUXOB rnac Tpeba Aa ce Yyje BaH OKBUPA rEHEPANHUX YAPYHKEeHba.

KoH3ncrteHTHOCT

MuTama: ga am je Crpaternja ycknaheHa ca octanmMm, yCBOjeHMM M NAaHUPAHUM, AOKYMEHTUMA
jaBHe nonuTtuke? fla nm je Ctpaternja ycknaheHa ca 3aKkoHOM O NIAHCKOM cuctemy?

K/byyHn Hanasu:

- Crpatervja je yrnaBHomM yckiaheHa ca CBMM pa3maTpaHMm cTpaTervjama (geceTt) 3a Koje je
npouereHo Aa cy y Be3n ca oBom CTpaTernjom Kao un aa ytmyy Ha cektop MCIM;

- Toyka3syje Ha ageKBaTHO NAaHUParbe M KOOPAUHAUMjY HAAIEXHOT MUHUCTAPCTBA U YK/bYYeHOCT
Y Kpenpatroe Apyrux cTpaTelKkmx 4OKYMeHaTa;

- JeauHe pge cTpaTeruvje rae je NnpouereHa AenMmMUyHa ycknaheHocT cy CTpaternja u NoanMTuKa
MHAyCTpujcKor pa3Boja Cpbuje 3a nepuog 2011. — 2020. rogmHe n HaumoHanHa ctpaTervja 3a
pogHy paBHonpaBHOCTM 3a nepunog, 2016. —2020. roguHe. lNpBa 04 0Be ABe CTpaTerunje je 4oHeTa

20 3BewTaj 3a nepuog, 2015. — 2017. rogmHe o cnposoherby CTpaTteruje 3a nogpwKy passoja MCIM 3a nepuog 2015. — 2020. roavHe,
MuHucTapcTBo npuspese
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Y OPYroM BpeEMEHCKOM nepuoay, Kaja cy NpUopuUTETM U CTPATELLKM Npasum buau gpyrauuju, y
MmehyBpeMeHy HUje axKypuMpaHa U HbeH TEKCT Ce YMHU BPEMEHCKM HeaaeKkBaTHUM. [lpyra o4 ose
ABe HaBeaeHe cTpaTeruje, obyxsaTta obnactm npegsuhere Ctpaternjom MCIM, ann nae v aaswe,
na ce 3anaxe 3a pegedrHUCatbe KOHLENTa U TEPMUHA ,,NPeay3eTHUK” 1 ,,npeay3eTHUWTBO";

- CrpaTteruvja je pobpum genom ycknaheHa ca 3akoHOM O NlaHCKoM cuctemy Penybnmke Cpbuje
KOjU je yCBOjeH y anpuy, a CTynuo Ha cHary y geuembpy 2018. roauHe;

- Ca oBum 3akoHom CrtpaTernja he mopatm aa ce ycknaam y cnegehum obnactmma: npema
MaKCMManHOM Bpojy onwThX U NOCEOHMX Un/beBa; ONWTKM L/b Npey3umahe ce oa Xxnjepapxmjcku
BULLEr AOKYMEHTa jaBHe NoAMTMKe ca Kojum he ce ycknahueaty u To Tako wTo he jeaaH of
nocebHMxX LM/bEBA TOT BMLUET AOKYMEHTa BUTU Npey3eT Kao onwTh unsb; CTpaTernju HegocTajy
MoKasaTe/bW YYMHKA Ha HMBOY Mepa M Ha HMBOY AKUMOHOr MjaHa, HeJoCTajy cpeactsa 3a
cnpoBohere Mepa, MaKo Cy U3BOPU AENMMNYHO HABEAEHM;

AHaAu3a

Y OKBMpY OBOr KpuTepujyma, 3afaTak eBasyauuje je 610 ga npoueHn M pa TabenapHu npuKas
ycknaheHocTtu CTpaTervje ca ocTaaum akTMma u ctpaternjama. OHo wto Tpeba HanomeHyTH je ga Cpbuja
jOLW yBEK HEMA KPOBHM PA3BOjHU NAAHCKM OKYMEHT. YC/I0BM 3a MpUNpeMy U OHOLLEHE OBOT OKYMEHTA
OCTBAapWU/IM Cy Ce CTynakbem Ha cHary 3akoHa o naaHckom cuctemy (,CnyskbeHn rnacHuk PC“, 6poj
30/2018), Kojum je AeduHUCAHO Aa je NAaH pas3Boja ,XMjepPapXMjCKM HajBULLM, AYFrOPOYHU AOKYMEHT
pa3BojHOr nsaHuparba Penybamke Cpbuje, Koju 3a nepuog oa Hajmarbe 10 rogmHa ycsaja HapoaHa
cKynwTMHa.“*! Kaga oBaj nnaH passoja byae ycBojeH, nonutuka passoja MCIMIM he mopatn Aa ce ycknaam
ca nnaHom passoja. Mpema unaHy 53 ctas 1 3akoHa 0 NaHCKOM cucTeMy, npeasuheHo je aa npeanor
nnaHa pa3Boja byde nogHeT Ha ycBajarbe HapoaHoj CKynwTMHKU HajkacHuje ao 01. jaHyapa 2020. roguHe,
WTO NOCNeanyHoO A0BOAM A0 Tora Aa bu byayhu AOKYMeEHT jaBHe noauTuKe y obnactu passoja MCMM
NPUANKOM cBoje Npunpeme Tpebano Aa yame y 063up pasBojHM NaaH.

Y cknagy ca oBMM 3aKOHOM, cTpaTeruja je aepuHmMcaHa Kao OCHOBHM AOKYMEHT jaBHE NOAUTUKE, KOjUM
Ce Ha LesIoBUT HauuH yTBphyjy CTpaTelwKn npaBLM AeN0Bakba U jaBHE NOAUTUMKE Y KOHKPEeTHOj obaacTtm
naaHvMpara U cnpoBohera jaBHUX NOAUTUKA yTBpheHux nponvcom Bnage (unaH 11 ctas 1 3akoHa o
naaHckom cuctemy). CTpaTtervja ce no npaBwiay ycBaja 3a Mnepuog of neT A0 cefam roguHa, a
OCTBapMBatbe HEHMX LN/bEBA NJIaHUPaA Ce U NPaTU NOCPEACTBOM aKLMOHOT NaaHa 3a keHo cnposohere
(unaH 11 craB 3 3aKoHa).

Y HapefHoj Tabenu Aat je npernes HajpeNieBaHTHUjUX aKaTa M cTpaTtermja (10) u ouerbeHa ycknaheHocT
ose CTparteruje ca tbmMma:

21 33KOH 0 NnaHcKom cuctemy Penybanke Cpbuje, unaH 6, ctas 1
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1.

3aKoH
cuctemy
Cpbuje

o

NNIaHCKOM
Penybnuke

OBMM 3aKoHOM ypeheH je
NAaHCKM cuctem y Penybanum
Cpbuju, OOHOCHO YynpaB/bakbe
CMCTEMOM  jaBHUX MNOJINTUKA,
BPCTE W CAAPXKMHA MNIAHCKUX

JOKYMeHaTa, mehycobHa
ycknaheHocT MAaHCKUX
AOKYMeHara, nocrynak
yTBphuBatba UM cnpoBohera

jaBHUX NONUTHUKA.

Ctpaternja U weH AKUMOHW MNNaH Cy Y BEIMKOj mepwu
ycknaheHn ca oBuMM 3aKoHOM. Y cKiagy ca 3aKOHOM,
CTpaternjom je ytBpheHa nosautuKa passoja MCIM 3a
nepuos o4 netT roAvHa U HeHy peanusauujy npatu
AKUMOHM nnaH. Y cknagy ca uynaHom 13. 3akoHa,
CTpaTternja uma BuU3njy, nperneg n aHanusy nocrojeher,
onwTe W nocebHe uu/beBe (CTPaTEWKU UWBEBU U
cneumMouyHM UMBEBM Y OBOM CAy4ajy), Mepe 3a
NnocTU3atbe OBUX LM/bEBA, K/by4YHE MOKasaTe/be YYMHKa
Ha HUBOY OnLITUX " nocebHmx LUun/beBa,
WHCTUTYLUMOHANHNW OKBMP M NnaH 3a npaheHe
cnpoBohera, BpegHOBabE YYMHKA W M3BeLUTaBahoe.
AKUMOHK NnaH aeduHMUCaH je ynaHom 18. oBor 3aKOHa,
Kao [OOKYMEHT jaBHe MNONUTUKE HajBulIer HuBoa
[EeTa/bHOCTM Kojum ce paspahyje cTpateruja. AKUMOHM
MAaH je cacTaBHWU Ae0 cTpaTernje n No nNpaBuy ce ycBaja
WCTOBPEMEHO Ca YCBajakbeM CTpaTeruje n no npasuay ce
yCBaja 3a nepmoa, NpumMeHe cTpaterunje, a NneEpMoAnNYHO No
noTpebu ce peBuamupa Yy CKAagy ca pesyataTuma
npahera cnposohera. M3y3eTHO, aKUMOHM NAaH MOXe
Aa ce ycBOju U Ha Kpahu nepuopg, (He Kpahe o4 roguHy
AaHa). Y cknaay ca ynaHom 19. 3akoHa, AKUMOHM NaaH
ose CTpaTervje uma onwite n nocebHe UM/bEBE KOje je
npeyseo u3 Ctpateruje, Mepe u akTUBHOCTU, KAaO U TamMo
roe je moryhe aeduHMcaHe NpojeKTe MPeKo Kojux ce
aKTMBHOCTM cnpoBoge. Takohe, npeasuheHe cy u
WHCTUTYLMje 0AroBOpHe 3a cnpoBoherbe, Kao U HocMoLM
aKTMBHOCTM. [laT je M OKBMpPaH POK 3a 3aBpLUETaK
npeasuheHnx Mmepa 1 aKTUBHOCTU U NMOKa3aTesbu YYMHKA
Ha HUBOY AaKTUBHOCTMU.

Ctpateruja ce y cnegehum obnactuma
He noZygaapa ca 3akoHom 1 Tpeba aa ce
YCKNaaM ca bum:

npe csera, 3aKOHOM je MPOMUCAHO
(4nan 13. ctaB 2) pa cTpaTtervja no
npasuIy MMa jesaH onwTn u Ao net
nocebHUX un/beBa. YKOIMKO y3MeMO
4a CTpaTewKkn uusbesn CrpaTeruje
MCIMN  opgroeapajy onwTem, a
cneunduyHM nocebHUM LUbEBUMA,
jacHo je pa oBaj 6poj 3HaATHO
npemauyje gepuHUcaHn Makcumym;
Takohe, y Be3n pa UWbEBUMA, Y
HapegHom nepuwoay, op 2020.
roauHe, onwTK un/b npeysmmahe ce
O/, XWjepapxmjcKkn BULLET JOKYMEHTA
jaBHe nonuTuke ca Kojum he ce
ycknahusatu 1 To Tako wto he jegaH
04, nocebHWX uM/beBa TOr BULEr
[OKYMEHTa 6UTU npeys3eT Kao onwTun
LUn/b;

Crpaternju HepocTajy MoOKasaTesbu
YUYMHKa Ha HMBOY mepa (4n. 13, cTaB 1
Tauyka 5));

Mopen, Tora, Ha HMBOY AKLMOHOTM
nnaHa, HeaocTajy cpeacrBa  3a
cnposohewe mepa (un. 19, cras 1,
Tayka 5)), wmako cy um3BOpMU
OEeNVMUYHO HaBeaeHw;

Y npunpemy akLMOHOT NAaHa U HoBe
CtpaTternje notpebHO je yrpaguTu
BpeMe 3a jaBHe KOHCyTaumje U To 04,
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CrpaTternja "
noanTUKa
WHAYCTPUjCcKOrT
pa3Boja Cpbuje 2011 -
2020

CrpaTternja
perynatopHe
pedopme "
yHanpehewa cuctema
ynpas/bakba  jaBHUM
noaNTUKama 3a
nepmnog  2016-2020.
roguHe

MCIMN cy osom Crpatervjom
AedUHUCAaHN Kao HajBaXKHUjK
MoKpeTay MHAYCTPUjCKOr pacTta
M HOBOI 3anoLwsbaBakba U Kao
jenaH o) 13 OCHOBHMUX
pa3BojHMX Npuoputeta Cpbuje.

[Bse CtpaTerunje ce noknanajy y
npsom Ctyby Crpaternje MCH
n apyrom n tpehem nocebHom
uuby CrpaTternje perynatopHe

pedopme (YHanpehere
3aKOHOZABHOr  npoueca W
KBasMTeTa nponuca n
MNojeaHocTaB/beHE

aAMMHUCTPATUBHMX Npoueaypa

Crpaternja MCII je komnaameHTapHa ca Ctpatermjom m
NOSIMTUKOM MHAYCTPUjCKOT pa3Boja Cpbuje y Tom cmucay
WwTo cy noactuuarbe bprker passBoja npeny3eTHULITBA
KPO3 nNpoOMOUM)y W NOAPLWKY OCHMBaHa HOBUX
npeayseha, pa3Boj /byACKUX pecypca 3a KOHKYpPEeHTaH
MCI ceKtop, pa3auunte obamnke duHaHcuparba MCH,
Pa3BOj KOHKypeHTCKMx npegHoctn MCI Ha M3BO3HMM
TPKULWTUMA U Pa3BOj NOACTULAJHOT OKpPYKera 3a MCIT,
gehe 3anoww/baBare, HAPOYUTO BUCOKOKBAIMPUKOBAHMUX
pagHUKa KOMMNEMEHTApPHM CTpaTeWwKMM LU/beBUMA
Crtpaternje MCIMM, Te ce HagoBe3yjy M npeacTaB/bajy
KOHKpeTM3aumjy npuopuTteTa nocraB/beHor y
WHAYCTPUjCKOj NOANTULN.

O6e CtpaTervje, y AenoBMmMa y Kojuma ce noknanajy,
Texe yHanpehewy M cuMmnanouKaumju 3aKoHOAABHOT
npoueca, nobosbluarby MOCAOBHOI  OKpYyXera MU
CMatbeky TpoLwKoBa. Takohe, CTpaTteruja perynatopHe
pebopme Kao jeAHy oOf K/byyHUX Mepa npeasuha
yBohere TecTa ytmuaja Ha MCIMN y aHanu3y edekaTta
nponuca, WTo je y cknagy ca mepom 3 M4 Crtparternje
MCIM, a obe cTpaTernje npuopmutnayjy U yHanpehere
aHanuse edekata nponuca WM nobosbliatbe HEeHor

camor no4yeTtka npunpeme. JaBHa
pacnpaBa Kaga je HaupT AOKYMeHTa
Beh npunpemsbeH je camo jegaH o
BWA0BA jaBHUX KOHCYNTauMja;
Mpuankom npunpeme HoBe
noauTuKe passoja MCMMN (og 2021.
roanHe) notpebHo je aa ce ypagu ex
ante aHanu3a, Koja MOXKe pJa ce
Teme/bM Ha eBanyauuju pesynrtarta
oBe Crtpatervje Koja he 6utu
cnpoBefeHa Ha Kpajy nepnosa teHe
peanusaumje.

Osa Crpatervja je KpeupaHa y HeKo
OPYyro v ppyrayvje speme u og, CBOrT
[OHOLLEHa HUje peBnanpaHa, HUTK je
ypaheHa aHanuM3a HeHux edekata.
MNopen Tora, oy Crpaternjy Huje
npaTMo agekBaTaH AKUMOHU NaH,
HWUTK je BMNO U3BELITaBaA O HANPETKY
y peanusaumjn. Mako ce unsbano Ha 10
na osa CrpaTervja 6yge KpOBHM
pa3BOjHM OOKYMEHT, TO Huje ycresno.
Crtpaterujy HUcy npenosHane
penesaHTHe WHCTUTYLMje 7
3aMHTEepecoBaHe  CTpaHe, a Hu
CYWTUHCKM OHa HWje npeumsmpana
jacHe pa3BojHe npuopuTteTe.

/
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CrpaTternja passoja
obpasoBarba y Cpbuju
(CPOC) pmo  2020.
roguHe

CtpaTternja Hay4yHor u
TEXHOJIOWKOr pa3Boja
Penybnuke Cpbuje 3a
nepuoa og 2016 po
2020. rogmHe -
UcTpaxuneame 3a
pa3Boj

M ycrnocTaB/bakbe CUCTEMA 3a
KOHTUHYMPaAHO  Mepere U
npahere  agMWHUCTPATUBHUX
TPOLLKOBA NpuBpeae 1 rpahaHa)
CPOC kao jegHy of, OoCHOBA Ha
Kojuma ce Temesbun geduHuwe

aa ce Aasbun pa3Boj
npou3BoAHOT cucTema
Penybnuke Cpbuje mopa ce
ybp3aHo

3acHMBaTH Ha 3HamY,

npeayseTHUWTBY 06pasoBaHe
nonynauuje, CONCTBEHUM U
TpaHchepucaHnm
TEXHO/IOLIKMM WMHOBaLMjama
6e3 wWTeTHOr yTuuaja no
KUBOTHY

CpeauHy, TPXKULWHOj EKOHOMMNjU
n mehyHapoaHOj NOCNOBHOj,
TEXHWYKOj M ApYroj
Koonepaumju

Osa Crtpateruja je
KomnnemeHtapHa  CrpaTerujm
MCNN y OumeHsuju 3 Jayarbe
nHoBaTMBHOCTM Yy MCIMM Cty6a
V.

obyxBata. Mepetbe U CMarbeHe ALMUHUCTPATUBHOT
onTepeherba npuBpese ycknaheHo je y obe ctpaTeruje.

CPOC je cBeobyxBaTHa cTpaTervja Koja ce cactoju of
BUWeE nojeAnHAYHuX cTpaTtermja: CrpaTtervja passoja
npeayHuBepsutTeTckor obpasoBarba M BacnuTama, Koja
obyxBaTa ApywTBeHy 6pury o Aeuum U NpespLKosCcKo
obpasoBatbe, OCHOBHO o0b6pasoBake W BacnuTake,
cpeAte onwTe U yMeTHUYKO obpasoBarbe 1 BacnuTambe,
M cpeatbe CTPy4YyHO obpasoBatbe W BacCnUTatbe;
CtpaTternja pasBoja BUCKOr obpasoBarba; 0bpasoBatbe
HacTaBHWKa W obpasoBarbe ogpacavx. CBAKM of OBUX
HMBOa aKLUeHTyje yBohere npeay3eTHULWTBA, Kao W
noacTmuare npeay3eTHUYKOr Jyxa Kao jeAHy of,
OCHOBHMX Mmepa. OBO ce y noTnyHOCTM noaypapa ca
Tpehum Crtybom Crpaternje MCIMIM — KOHTMHyMpaHM
pa3Boj /byACKMX pecypca.

Mwucuja ose CtpaTeruje je ycnocras/batbe Ae10TBOPHOT
HALMWOHAIHOT UCTPAXKUBAYKOT U MHOBALLMOHOT CUCTEMA
WMHTerpmcaHor y EBpONCKM UCTParKMBAYKM NPOCTOP KOju
ce oCnakba Ha MapTHEpPCTBA Y 3€EM/bU U MHOCTPAHCTBY M
[ONMPUHOCU EKOHOMCKOM pacTy, JpYyLWTBEHOM MU
KYATYPHOM HanpeTKy, NoAu3ary CTaHAapaa rpahaHa u
KBa/nuTeTy *KMBoTa. OBa cTpaTernja MMa LLIecT nocebHmx
UM/beBa Of, KOjUX CYy YEeTMpu KOMMNAeMeHTapHa
Ctpaternjyu MCIMM: 2. Jayarbe MOBE3aHOCTM Hayke,
npuspee v ApywTBa pagy NOACTULAHa MHOBALMja;

3. YcnocTa/batbe edUKAcHOr cucTeMa ynpas/barba
HayKoM W WHoBaumjama Yy Peny6anum Cpbuju; 4.
Ocurypatbe M3BPCHOCTM W [OCTYMHOCTU  JbYACKMUX
pecypca 3a HayKy U NpuMBpeay U ApYLUTBEHE AEeNaTHOCTH;
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CrpaTternja
yHanpehewa cuctema
MHOpPaCTPyKType
KBaJsiMTeTa y

Penybanum Cpbujn 3a
nepuwog 2015 — 2020.
roanHe

HauwnoHanHa
cTpaTernja 3a pogHy
paBHOMPaBHOCT 3a
nepuosn 2016 — 2020
roguvHe

HauwnoHanHa
cTpatermja 3a mnaage
3a nepuog 2015 -
2025. roguHe

HauwnoHanHa
cTparteruja

Osa Crpaterunja ce nogygapa ca
Ounmensujom 2 Cmambere U
npeBasunaxere TEXHUYKUX
npenpeka TproeuHu Cryba V
Crparternje MCIII.

O6nact noagypaparba oBe U
CtpaTernje MCMN je Cry6 VI

Ctpaternje  MCMMN ,Pa3Boj u
npomoumja npeayseTHUYKor
ayxa " noAactuuame

npeay3eTHULITBA XeHa, MIaanxX
W coumjanHor Npeay3eTHULWTBA

Osa Crtpateruja je
KomnaemeHTapHa  CrpaTerujm
MCMN y Cry6 VI CrpaTteruje
MCMN ,Pa3soj u npomouunja
npeny3eTHUYKOr ayxa 7
noactTmuare npeay3eTHULITBA
KeHa, Mnagux u couujanHor
npeay3eTHUWTBA

Buwe je obnactm y Kojuma ce
noayaapajy A4Be cTpaTteruje,
OOHOCHO  Koje  Tapretumpajy:

5. YHanpehere mehyHapogHe capaghe y AOMEHY HayKe
M nHoBaumja. Mepe oBa yeTupu cTyba y NOTNYHOCTU Cy
ycarnaweHe ca Crparternjom MCII.

Osa Crpartermja uma net onwTmMX LW/beBa, 04 KOjux ce
npeu onwTth unmb - ObesbeheHun yciosu 3a npomet pobe
6e3 HenoTpebHMX TEXHUYKMX NPenpeKa y cKnaay

ca NPUHUMNMMA U NPABUIMMA jeANHCTBEHOT €BPOMNCKOr
Tpuwrta n CTO/TET cnopasyma, noayaapay noTnyHOCTH
ca OumeHsmjom 2 Crtyba V. MNopepn Tora, Crtpaterunja
MCMMNy oBoj gumeHsuju, Mepu 2 ,,YHanpehetre cuctema
UHPpacTpyKType KBanuTeTa” npeasuha AoHowere oBe
CrpaTteruje.

Beh y camom Tekcty oBa CtpaTternje ce nosmBa Ha
Crpaternjy MCII 1 nctmye nxoBy KOMNAeMeHTapPHOCT.
OBa Crpatervja npeysuma HeKe Of, aKTUBHOCTU
Crpaternje 3a MCIM Koje geduHUlLe Kao cBoje mepe,
Kao HMp. yeBoherbe npuHuMna ,Mucantu Hajnpe o
Manum“, usmeHe M AOHOLWEHE 3aKOHa O 3aapyrama,
3aKoHa O 3aHaTCTBY, YCMNOCTaB/batbe jeIUHCTBEHOr U
JIAaKO AOCTYNHOT CUCTEMA EBUAEHTUPAHA M MPUKYN/bakba
nofataka u pefoBHor npahera Npeay3eTHUILTBA XKeHa,
Kao 1 6a3e nogaTaka O XEHCKOM Npeay3eTHULWTBY UTA,.

Crpaternja MCIM je ycknaheHa ca Tpehum
cneundunyHum unbem CtpaTervje 3a maase
,OMoryheHu noacTMuajHu ycaoBM 3a paseoj
npeay3eTHUWTBA MagMX,,. AKTUBHOCTU OBe ABe
CrpaTerunje cy KomnnemeHTapHe U Hagonymwyjyhe, a
CTpaTeruja 3a pa3Boj Mnaamx n aetasbHuje paspahyje
HayMHe Ha Koje je HeoNxo4HO NoACTMLATM Pa3Boj
npeay3eTHUWTBA KO4 MIagMX.

HaumoHanHa cTpatervja 3anoLw/baBatba, Mako akUeHTyje
3Ha4aj npomoLMje npeny3eTHULWTBA, He Nnpeasuha mepe
WY aKTUBHOCTU KojuMa bu1 ce 0BO fasbe pa3pagmno.

Osa CrpaTernje nae n pasbe MU Kao
jeAHy opa cBojux mepa npeasuha
»M3meHa capprKaja nojma
»Npeay3eTHnK” u ,npeay3eTHUWTBo” y
3aKOHY O MpWBPEegHUM ApYLUTBUMA,
TaKo Aa byae ycknaheHo ca eBponcKkum
NnoAUTUKAMa y Kojuma je
npeay3eTHUWTBO wWwupe cxsaheHo Kao
KYATypa npeay3MM/bMBOCTU, MPOCTOP
338 WHOBAuMje M KpeaTuBHOCT”.
Crpaternjom MCIIN Huje npeasuheHa
0Ba M3MEHA, HM HA HUBOY Mepe, HU Ha
HUBOY aKTUBHOCTM.



10.

3anowsbaBatba 2011 —
2020. roguHe

Mporpam eKOHOMCKMX

pebopmm
Hajasbe)

(2015

pa3Boj JbYACKUX pecypca,
npomoumja npeayseTHUYKor
ayxa, npomoumja
npeay3eTHULITBA *KeHa, MAaaunX
W couMjanHOr Npeay3eTHULITBA.
Moknanatba [JBa AOKYMEHTA
opHoce Ha C1y6 | ,YHanpehetre
NMOC/IOBHOT OKpYy»Kera“ n Cty6 I
»YHanpehetre npucryna
durHaHcKujama 3a MCMM“.

Mehytum, CtpaTternja MCIIM pasbe npey3uma u
pa3spafhyje ose onwTe noctynarte us HaumoHanHe
cTpaTerunje 3anowsbaBarba, Te ce y TOM orieia
KOMMJeMeHTapHOCT.

EPI je LOKyMEHT KOju ce npunpema y cnposogmu y

roguLkbMM LIMKAYCMMA, Ca NPOjeKLMjoM 3a ABe roguHe.

EPIM peduHuUwe HajBaxkHMje cTPyKTypHe pedopme. Kao
ABe 04, HajBaXKHUjUX CTPYKTYpHUX pepopmu y EPTI, a Ha
ocHosy CtpaTternje MCIM, cy ugeHtndmkosaHe ,MNaket
Mepa 3a nobosbluarbe NpucTyna GMHaHCKjama 3a
MCMNN“ u ,MojegHocTaB/bere NOCTyNaKa U OCTaInX
yC/i0Ba 3a NocnoBake”.
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Ctybosu CtpaTternje
CtpaTeruvje ce TemesbM Ha WeCT CTy6OBa Koju 04roBapajy CTpaTelKnm Lu/beBmma:

1) YHanpehere NoC/IOBHOI OKPYKEH-3;

2) YHanpeherbe npucTyna M3BoprMma GUHAHCMpPaHsa;

3) KOHTWHyMpaHM pa3Boj /bYACKUX pecypca;

4) Jayarbe 0ApPKUBOCTU U KOHKYpeHTHocTu MCIM;

5) YHanpehere npucTyna HOBUM TPXKULITUMA; U

6) PasBoj M Npomoumja Npeay3eTHUYKOr AyXa U NOACTULAHE NPeay3eTHULWTBA KeHa, MAagux u
counjanHor npeay3eTHULUTBA.

3a cBaku cTyb AaT je npernes CTaka y TPEHYTKY Kpeupara CTpaternje n npobnemu ca Kojuma ce
MCIMN cycpehy y aatoj ob6nactn. Ceakm cTyb 6asmpa ce Ha je4HOj UK BULLE AMMEH3M]A Y OKBUPY KOjUX
cy fate mepe obyxaheHe AMMmeH3Mjama. AKLMOHM NNaH Aasbe pa3pahyje mepe Ha aKTUBHOCTM U 33
CBaKy Of, aKTUBHOCTM AedUHMLIE HOCMOLA aKTMBHOCTW, MOKas3aTe/b U M3BOP M MPOLLEHY M3HOCA
dUHAHCKUjCKNX cpeacTaBsa.

Ha oBom HMBOY y TOKy eBanyauuje, a y cknagy ca [pOjeKTHMM 3a4aTKOM, WMCMMTaHa cy Tpu
KpUTEPUjyMa: penieBaHTHOCT, Ae/I0TBOPHOCT U e(UKaCHOCT.

PeneBaHTHOCT

Mutarba: Aa nm cy ctyb6oBu Ctpaternje gedpmuHUcaHun y cknagy ca notpebama MCM? Aa am cy
buma obyxsaheHe mepe U aKTUBHOCTU KOje ogroBapajy Tum notpebama u npobnremmuma?

K/by4yHU Hanasu:

- Crybosu CTpaTermje Ha aiekBaTaH HauyuH pednekTyjy naeHtmpukosaHe notpebe MCIM;

- Mepe u aKTMBHOCTM Koje npegsuhajy yrnaBHom ogrosapajy notpebama u npobiemmma
Mcnn;

- CryboBu cy seduHMCAHN TaKo Aa OAFrOBapajy U NpenopyKkama EBponcke Komucuje, Kao U1 OHOM
wTo je EY npeno3Hana 3a concteeHe npunoputete y passojy MCIIMT;

- JeanHo je Cty6 IV npgeHtndmKkoBaH Kao CyBuLLE KOMMNAEKCAH, r4ge je cBaka of AMMEeH3Mja
obyxsaheHnx oBMm cTtybom morna ga bype msgsojeHa y nocebaH cTy6 3a cebe. OBo je
HAapPOYUTO WMCTAKHYTO 3a WMHCTUTYLMOHANHY WMHPpacTpyKTypy 3a noapwky MCHM, jep ce
HaBOAM Aa je jayarbe KanaumuteTa MHCTUTYLMOHAIHE MHOPACTPYKTYPE 04, CYLUTUHCKOT 3HaYaja
32 ageKkBaTHy noapwky MCIIMT;

- Y KombuHaumju ca Kputepujymom [enotBopHOCT Hamehe ce 3ak/byyak ga b6u eBeHTyanHo
mepe W akTmBHocTn Cty6a Il YHanpeherwe npuctyna ¢uHaHcujama 3a MCMMN Tpebano
npunaroguTM A40AaTHO NokasaTes/bMMa YCNeWHOCTU, OAHOCHO Y HapeAHOM AKLMOHOM MaHy
npeaBuaeT 4o4aTHE MePE M aKTUBHOCTM Koje by ANpeKTHO Nobosbluaie cTeneH OCTBapeHa
noKasaTesba YCNeLwWwHOCTH;

AHanusa
Cmyb6 | YHanpehere nocsi08HO2 OKpyHcera

Mpeu cTtyb CtpaTterunje je n yjeaHo n Hajsehu cTy6, ca HajBue npeaBuheHnx mepa 1 akTUBHOCTU. Y
TpY gMMmeH3unje npeor cTyba obyxeaheHo je 16 mepa u yKynHO 75 akTUBHOCTU Y AKLIMOHOM MaHy Koju
npatn CrpaTterunjy. MocnoBHO OKpyKere je of, M3y3eTHOr 3Hayaja 3a yCnocTaB/bakbe, PacT U Passoj



MCIM jep moxe pa genyje CTUMyAaTMBHO M NOACTMLAJHO, AOK Ca Apyre CTpaHe MOMKe Aa yrywm
npeay3eTHUYKY MHULWjaTUBY PA3AUUYUTUM perynaTMBHUM U aAMUHUCTPATUBHMM onTepeherbmma.

Y Bpeme Kpeupara Crpatervje n aedmH1UCarba HEHUX NPUOPUTETHMX NpaBaua U cTyboBa, NOCAOBHO
oKpyKetrbe y Cpbuju je, npema cBMM aHKeTamMa U U3BELITAjuMa, NpeacTaB/bano Hajsehy npenpeky
MCIMM 3a nocnoBake. Ha paHr anctu M3sewTaja CeeTcke 6aHKe o nocnoBawy Cpbuja ce Hanasmna Ha
91. mecty of ykynHo 189 semasba?’. Op 3emasba y perMoHy, jeanHo je bocHa u XepuerosuHa 6una
cnabwuja paHrnpana og Cpbuje.

Takohe, Ha M3BewTajy o rnobasnHoj KOHKypeHTHOCcTK 2014 — 2015. CBeTcKor eKoOHOMCKOr ¢opyma,
Cpbuja ce Hawna Ha 94. nosvumju o yKynHo 144 3emswe?, a paHr npema nojeauMHaYHUMm
noKasaTe/bUMa je jow JIoWnju — HNpP. agMUHUCTPaATUBHO onTepehere Koje cTBapajy nponucu (140.
MecTO), LapuHcKke npoueaype (96. mecTto), pagHonpasHu nponucu (119. mecTto), Kpenpare jaBHUX
nonutuka (108. mecto).

AHKeTe Koje cy Ha peaoBHOM, roauwkem HuBoy crnposoauan YCAUA Mpojekat 3a 6os/be ycnose
nocnosara, PasBojHa areHumja Cpbuje (Taga HauMoHanHa areHuuMja 3a pernoHasHW pPasBoj) U
pasAnunTa yapyKera u Komope NpuspesHMKa, HeABOCMUCIEHO CY YKA3UBaIM Aa NPUBPEAHMULN KAo
Hajsehy npenpeky CBOM NOC/I0BakbY BUAE YNPABO NOC/IOBHO OKPYKEHE.

Kao wro je HaBegeHo M y geny Koju ce ogHocu Ha HMBo CTpaTerunje, ny EY je yHanpehere nocnoBHor
OKpY)Kerba NPUOPUTU3OBAHO, TE je HaBEeAEHO Kao jedaH oA 4YeTupu rnaBHa npuoputeta CBA, a
EBponcka KoMucKja y CBOjUM peloBHUM roAuLlHbUM U3BELITajuma y nepuoay Kpempama Crparteruja
NOC/IOBHO OKPYXeHe je nctnuana Kao obnact y kojy Cpbuja Tpeba aa ynoxku BuLle Hanopa.

AnmeHsunje Koje cy y CTpaTervje npenosHaTe Kao Haj3HA4YajHMje y OKBMPY NOCAOBHOI OKpYXeHa cy
cnepehe:

1. [OumeHsuja 1: YcnocTas/bakbe NOACTULAJHOT PEryi1aTopHOr OKBMpPa Y CKaady ca notpebama u
moryhHoctuma MCIMM;

2. [umeHsuja 2: YHanpehere edprKacHOCTM cnpoBohera aAMUHUCTPATUBHMX NOCTYNaKa;

3. [OumeHsuja 3: lNoseharbe TpaHCNAapPeHTHOCTM Mpoueca AOHOWera MpPonMca WU jaBHUX
NOANTUKA;

OnwTw je ytncak ga je Ctyb | YHanpehere NOCNIOBHOM OKPYKeHa U3Y3eTHO pesieBaHTaH CTpaTeLlKu
NpUOpUTET U Aa je afeKBaTHO Npeno3Hat y Ctpateruju. To NoTBphHyjy KaKo caroBOPHULY TOKOM OBE
eBaslyaumje, TaKO M ropeHasBegeHe aHanuse u npenopyke. Ca BpeMeHCKe AUCTaHue oA npeko 3
roguHe y ogHoOCy Ha nepuog Kaga cy CtpaTtermja U AKUMOHM NJ1aH NpUnpemaHu, oBo je U cTy6 y Kom
je HajBuLIe HanpeTKa ocTBapeHo, WTo NoTephyjy M NoKasaTesbm aeduHMUcaHM 3a oBaj CTyb (obpaheHu
Yy HapeLHOM KpUTepUjyM: AeN0TBOPHOCT).

Kao maru HegocTaTak oBor cTyba, caroBOPHULM HABOAE jeAUHO TO LITO CYy MepPe M aKTUBHOCTM OBOT
Cty6a masnio BuLIE XOPU3OHTaHE, OAHOCHO TapreTMpajy YnTaBy npuspesy. To, HApPaBHO, HMje CNOPHO
— yHanpehere NOC/I0BHOI OKPY)Keha 3a cBe npuBpeaHe cybjekte No3MTUBHO yTuue u Ha MCHMM wn
no6osbllaBa HUXOBY KOHKYPEHTHOCTM WM CTBapa MPUAMKe 33 pacT M pa3Boj. Mnak, y HapeaHom
nepuoay 6u 6uno pobpo aeduHMCcaTU BULIE AKTUBHOCTU Koje cy crneunduyHe 3a MCIM n koje
yHanpehyjy nonoxaj MCIIN y ogHocy Ha BenuKa npeayseha (HNp. aedbuMHUcaTU HeKe U3y3eTKe 3a

22 http://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-Reports/English/DB15-Full-Report.pdf
2 http://www3.weforum.org/docs/WEF _GlobalCompetitivenessReport 2014-15.pdf
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MCIM, a HapouMTO 3a MUKpO Npeay3eha; 3aroBapaTh 3a HKUX0B 60/bU U Yy HEKY PyKy noBnawheHuju
TPETMaH U CINYHO).

MaKo je NocTUrHyT 3Ha4YajaH Hanpesak, oBaj cTyb 6u 1 gasbe Tpebano ga octaHe NPUOPUTET KaKo OBe
CrtpaTeruje, Tako n Bnage Penybaunke Cpbuje reHepanHo.

Cmyb Il YHanpehere npucmyna uzeopuma pUHAHCUPAHQ

Mpuctyn dmnHaHcujama 3a MCIM ce Ha AMCTM NpenpeKka ca Kojuma ce oBaj cekTop cycpehe y cBom
CBaKOAHEBHOM MOCNOBakby Hanasu ysBek npu Bpxy. MojeanHa uctpaxmsara,’* Koja cy cnposeaeHa
HenocpeaHo npe npunpeme ose CTpaTternje, 1 Koja cy y3eta TOM NPUIMKOM Yy 0031p, cyrepuLly Aa je
,»Y cnydajy Cpbuje, yHanpehere npuctyna MCIMIM ¢puHaHCcuparby BepoBaTHO HajBaXKHUja mepa Koja
ce MoXe cnpoBecTu nopes obesbehewa cTabuaHMjer nNpaBHOr U PerynaTtopHOr OKpyrKeka,
npujate/bCKM HacTpojeHor npema MCMN.“

MNpema nogauuma ms uctpaxkmpawa YCAUM Mpojekta 3a 6os/be ycnoBe NOC/nOBakba, Koje je wu
KopuwheHo npunrkom npmunpeme Ctpaternje, MCIIM ce y Cpbuju jowl yBek AOMUHAHTHO OC/lakbajy Ha
dUHAHCKpatbe M3 CONCTBEHUX M3BOpa. be3s agekBaTHor npuctyna ¢uHaHcmjama MCIM He mory ga
nosehajy CBOj yAeo y TPXUWTY, Aa u3ahy Ha HOBa TPXMULITa, MHOBMPAjy M pasBujajy HOBE WK
yHanpehyjy noctojehe nponssoae, yseay HOBUjy TEXHOIOTUjy, cnpoBeay 0byKe 3anoc/ieHnx uta,

N mehyHapoaHu nsBewTaju cy MAEHTUPUKOBAAM OBY 06/1aCT Kao K/by4Hy 3a yHanpehere y Cpbuju.
Mpema M3BewrTajy o rnobanHoj KOHKYpPeHTHOCTM CBETCKOr eKoHoMcKor ¢opyma 3a nepuog 2014. —
2015. Cpbuja ce Hawna Ha 98. no3numnju® npema KpUTEPUjyMy KOjU C€ OAHOCU Ha AOCTYMHOCT
dUHaHCKjcKMX ycayra; Ha 110, mecTy no nuTakby NPUCTYNAvyHOCTU GUHAHCKHjcKMX yenyra; 121. y ogHocy
Ha NpuUcTyn Kpegutuma u 132. no3nuuMju npema pacnosioKMBOCTU pU3MYHOTr (venture w equity)
KanuTana.

Mopes Tora, BarKHO je wuctahu m 10 pa CrpaTtervja ageKkBaTHO NpenosHaje Aa, CeM KpeawuTa
KomepumjanHmx 6aHaka, Ha TpuwTty Cpbuje HepocTtajy Apyrn GUHAHCUJCKM MHCTPYMEHTU Koju 6m
omoryhmuam ¢uHaHcmparwe MCIMM, HapoOYMTO NOYETHMKA M OHUX Ca HEKMM WHOBATUBHUM M
PU3UYHUNUM naejama.

Mpuctyn ¢uHaHcupary je Takohe npenosHana u EY n y CBA ce oBa obnacT Hanasn mehy yetupm
rnaBHa nNpuopuTeTa, Te je yBoherem oBe 061acTK Kao CTpaTelwkKor umsba y oBoj Ctpateruju, Cpbuja
aleKBaTHO 0AroBopuaa Ha cBoje mehyHapoaHe obasese npeysete y CCIM 1 Kpo3 npoLec nperosopa o
npuctynawy EY. A, Kao WTO je HaBedeHO y Aeny Koju ce ogHOcu Ha HuBo CrpaTerunje, U y CBOM
pefoBHOM roguiubem mnssellTajy 3a Cpbujy, EK je npenopyunna npucryn ¢puHaHcmnjama 3a MCIM kao
jeaHy og, Tpm 0b6nacTu 3a yHanpeheme.

OHo wWTO je nocebHO 3HayajHO je To wTo CTpaTternja M BULIE HEro afeKBaTHO NpenosHaje cnab
KanaumuteT MCIMM 1 HeaOCTaTaK 3HaMa M BELWTUHA, aAeKBATHOI GUHAHCUCKOT ynpas/bakba UTA,. kao
jedAHy o4 3HavajHMX npenpeka Koja ctoju Ha nyty MCIMIM 3a 60o/bM npuctyn dpuHaHcujama. OBom
npobnemy Crpaternja u Cty6 Il nocsehyjy n nocebHy aumeHsujy.

OBaj cTyb ce cacToju og Tpu gUMeEH3uje:

1. [OdumeHsunja 1: YHanpehere KBanuTeTa noHyae baHKapckor cektopa 3a MCIM;
2. Pa3B0j HOBUX GUHAHCUjCKUX MHCTPYMEHATa;

24 LieHTap 3a BUCOKe eKkoHomcKe cTyamje — LLIEBEC, USAID BEP project, “SME Growth Opportunities & How Policies and Banks Miss Them”,
2014, available at: https://ceves.org.rs/wp-content/uploads/2018/07/USAID-BEP-Report 2014.pdf
25 0p, 144 3emimbe
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3. VYHanpehene cnocobHocTr MCIIM 3a NpMcTyn pasanymMTUmM U3Bopuma hrMHaHCUpatba.

Ose Tpu gumeH3unje obyxBaTajy 13 mepa, Koje cy aAasbe y AKumoHoM nnaHy CtpaTterunje paspaheHe Kpo3
28 aKTUBHOCTH.

Cmyb Il KoHmuHyupaHu pa3eoj rbydcKux pecypca

Motpeba pa ce TpXUWTe paga npunaroam notpebama npuepene, OLHOCHO JbYACKW pecypcu ca
oArosapajyhum 3HatbMMa M BelWTMHaMa, afleKBATHO je npeno3HaTa Kao Tpehu ctyb crtpateruvje. Y
Bpeme npunpeme ose CtpaTeruje (2014. u noyetak 2015. roauHe), Cpbuja je Ha paHr anctm CeeTcKor
eKoHomcKor ¢opyma, MsBewTaj o0 rnobasHOj KOHKYPEHTHOCTM pPaHrMpaHa WM3Yy3eTHO HWUCKO Mo
rokasaTe/by KOju ce 04HOCKU Ha KBanuTeT obpasoBHOr cuctema (78. nosnumja 3a OCHOBHO 06pasoBakbe
n 106. 3a CpefHbOLUIKONCKO M BMCOKO 06pa3oBarbe), N0 AOCTYNHOCTM YCAyra 3a UCTPaXkMBakbe U
TPEeHUHT 6una je Ha 106. No3MuUNjK, a NPpema KBA/NTETY LLKOJA 32 MEeHALIMEHT Ha Yak 114. mecTy o
YKYNHO 144 npouerunBaHe 3emsbe.

NHpekcom nonutmuke MCI 13 2012. rogmHe, Koju npunpema OEU/ y capagteum ca EK, ET® u EBP/,
Cpbuja je y okBMpY NpBoOr NpuHUmMna ,Mpeay3eTHUYKO yYeHE U XKEHCKO NPeay3eTHULWTBO, paHrMpaHa
Ha LIeCTOM MecTy of YKynHo ocam?® mpouerunsaHux ekoHomuja 3anagHor BankaHa un Typcke, ca
oueHom 2.35 og yKynHo 5. To je yjeaHo n npuHumn y Kom je Cpbuja Hajnowwmnje ouereHa y OKBUpY
oBOr goKymeHTa. A, EK y cBom pegoBHom m3BelwTajy o Cpbuju yHanpeherwe ob6pa3oBHOr cuctema
npenopyvyje Kao NpuopuTer.

Nmajyhny Buay HaBeaeHo, 3ak/byuyje ce aa je Ctyb Il M pa3Boj /byacKuxX pecypca c npaBom NpenosHat
Kao npuoputet CtpaTervje. OBaj cTy6 ¢ NpaBomM NpenosHaje M pa3Boj Npeny3eTHULWTBA Ha CBUM
HMBOMMA 06pa3oBatba, 04, OCHOBHOT, MPEKO CPeAHOLWKOICKOr 40 BUCOKOT.

Cty6 lll je Hajmamu cTyb CTpaTernje n obyxsata ABe AMMEH3Uje, Y OKBUPY Kojux je aepuHucaHo 5
mepa (Tpu 3a NpBY AMMEH3Mjy U ABe 3a ApYry), a AKUMOHUM NnaHom npeasuheHo 16 akTUBHOCTY.
OnmeHsnje osor cTyba cy:

1. [AumeHsunja 1: YHanpehere KBannUTeTa pagHe cHare;
2. [OumeHsuja 2: MogpLiKa pa3Bojy o6pasoBatba 3a Npesy3eTHULITBO.

BakHo je uctahu ga je Cpbuja y nepuoay 2012. — 2016. roamHe, npema NHaekcy nonntmuke MCI 3a
2016. roauHy, HanpasuMna MOMaK Yy crnpoBoherwy noAnTMKa o0byxBaheHUXx NpPUHUMNOM
,T1Peay3eTHUYKO yYeHe U KEeHCKO npeay3eTHMWTBO . Cpbuja je y OKBMpPY OBOr NPUHLMNG OLEHEHA
Ca YKynHom oueHom 2.71 Ha ckanm of 5, u Hanasm ce ogmax mns Typcke Koja je amaep permona. C
063upom Aa ce oBaj nepuof Mokaana ca npee ABe roanHe npumeHe ose CrpaTtervje u AKUMOHOT
naaHa, MOXKe Ce 3aK/byunTh Aa je CTpaTtervja AonpuHena nobosbluary Y OKBUPY OBOM paHrnpatsa.

Cmy6 IV Jauarbe odpxcusocmu u KoHKypeHmHocmu MCTII

KOHKYpeHTHOCT AaHallkbMX EKOHOMMja Y BEMKOj MEPU 3aBUCKM Of, KPeAaTUBHOCTM M MHOBALMOHUX
Kanaumteta MCMMN, umajyhn y BuMAYy Marbe TPOLIKOBE KOje TOM NPUAMKOM OCTBAapYjy, AOK
nctospemeHo reHepuiy sehu ytuuaj.?’ Mnak, npema pesyatatmma pefoBHUX UCTpaXkuBarba EY nog,
Ha3MBOM PaHr fncTa MHoBaTUBHE yHUje (Innovation Union Scoreboard), cpncka npuepeaa je u gasbe
Ha HUCKOM CTeneHy WHoBaTMBHOCTM, a MCIII jow yBeK He Npeno3Hajy 3Hayaj uHoBauuja u

26 Unpekcom nonntrke MCIM m3 2012. roamHe, nocnearbu NyT npe npuctynarba EY, 6una je obyxsaheHa n XpBatcka
27 |leHTap 3a BUCOKe eKoHOMCKe cTyamje — LLEBEC, USAID BEP project, “SME Growth Opportunities & How Policies and Banks Miss Them”,
2014, available at: https://ceves.org.rs/wp-content/uploads/2018/07/USAID-BEP-Report 2014.pdf
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HeA0BOJ/bHO yaxy y buX. EY 3Hauyaj nHoBauuja, y obnactu noantnke MCIMIM, npuoputmsyje Kpos
ocmu npuHumn CBA (Moactmuati cTpy4YHo ycaBpLuaBakbe U cBe 06/1MKe MHoBauMja).

Mopea ToOra, nocTojakbe afeKBaTHE WHCTUTYUMOHA/NHE MOAPLIKE M MOCAOBHE MHPPACTPYKType
[lOKa3aHo oJlaKkwaBga pacT u pa3soj MCIM oa nepuoaa start-upa (KPo3 NocioBHe MHKybaTope man
aKuenepaTope) 40 eKCnaH3unje Ha Apyra TPXKULWTa.

CtpaTewku umsb IV Jauarbe ogpHKMBOCTM U KOHKypeHTHoCTM MCII cTora o6po npenosHaje BaxKHOCT
WHOBALMja, MHCTUTYUMOHANHE MHOPACTPYKType 3a nogpwky MCMIM n nocnosHe MHPPACTPYKTYpe 3a
MCIM. OBo je apyrn no BennunHm ctyd CtpaTtervje n gocta je KomnaekcaH ¢ 063upom aa obyxeata
HeKo/IMKo nogobaactn Koje 61U ¢ NpPaBOM, HAPOYMTO OHa Koja ce OAHOCU HA Pa3BOj MHOBATUBHOCTM,
morne ga 6yay npenosHaTte Kao NocebHU CTpaTeLKN LnbEBU M cTy60BU. MNakK, c 063npom fa nocToju
nocebHa cTpaTervja Koja ce 04HOCU Ha pa3Boj HayKe M MHoBauuje (CTpaTermja Hay4Hor U TEXHOOLIKOT
pa3Boja 3a nepmon 2016 —2020. roanHe — UcTparkmBakse 3a MHOBauuje), oBa CTpaTeruja Ha ageKkBaTaH
HauWH agpecupa MHoBaumje og 3Ha4vaja 3a MCIII.

OBaj cTy6 0byxBaTa YeTUpU AUMEH3Nje:

1. [OumeHsuja 1: YHanpeherbe edPUKACHOCTU MHCTUTYLUMOHAIHE NOAPLUKE NMOC/I0Bakby U PasBojy
Mcnmn;

2. [Oumensunja 2: Ontumumsaumja n yHanpehewe creneHa wuckopuwheHoctM noctojehe wu
n3rpagrba HoBe Noc/soBHe MHPPACTPYKTYpPE;

3. Jayawe nHosatusHoctn y MCIIM; n

4. Ctumynucarbe NOCNOBHOT yAPYXKMBakba M Kpenpare NaHaua BpeaHOCTH.

Y oKBMpY OBe 4yeTupu aumeHsuje, npeasuheHo je ykynHo 13 mepa, Koje cy AKUMOHMM MAaHOM
CrtpaTeruje paspaheHe Kpo3 50 aKTUBHOCTM.

Mnak, TOKOM MHTEpPBjya CNpPOBEeAEHMX Y TOKY OBe eBajslyauuje, y BULIE HaBpaTa je UCTAKHYTO Aa je
yHanpeheme 1 jayatbe MHCTUTYLMOHaNHe uHdpacTpykType 3a MCIM tpebano aa byae npeasuheHo
Kao nocebaH npmoputeT CTpatervje. CaroBOpHMULM Cy 0BO 06jaCHUIM YMHEHMLIOM A3 je Y NocneaHux
HEKONIMKO roAvHa AOWN0 A0 Benvke ¢ayKTyauuje 3anocneHux y WHCTUTyuMjama Koje ce base
nogpwkom MCIM, Kao M Aa HOBUX MHCTUTYLMOHANHUX pelwera. Hn y noba kapa je Crparteruja
KpeupaHa, MHCTUTYLUMOHa Ha MHPACTPYKTypa Hnje buna ctabunHa M HeaocCTajano je KanauuTeTa, a
HapPOUMTO Y HEKOJIMKO Nocnearux roguHa. To je, N0 MUL/bery CaroBOpHMKa, Nociegmua u marber
MHTepecoBaka MMaBHUX AOHOCKNaLA oAJ/lyKa 3a pa3Boja cekTopa MCHM, na 6u 6uno Ao6po HoBUM
AKUMOHMM NNAHOM YBECTM HEKe KOPEKTUBHE Mepe M aKTUBHOCTM Koje 6W ojavane noctojehy
WHCTUTYUMOHANHY MHOPACTPYKTYpY.

Cmy6 V YHanpehere npucmyna HO8UM MPHUWMUMA

TpuwTte Cpbuje, nako Hajsehe Ha 3anagHom bankaHy, Huje Bennko u MCII ako Kene ga pacty,
pasBujajy ce M MOAEepHM3Yjy Cce, MOpajy A2 WMHTEpHAUMOHanu3yjy CBOje nocnoBarbe. Y Bpeme
Kpenparba ose CtpaTteruje (kpaj 2014. n noyetak 2015. roaumHe), 4,3% MCIM ce 6aBni0 N3BO30OM, LUTO
je 3HayajHO MarbM NpoLEeHaT Y OAHOCY Ha npocek EY, rae 25% MCIIM nssosw.

Pact 13B03a M M3nasak npegyseha Ha HOBa TPXKMLWTA NpeacTaB/ba jedaH of npuopuTteTa Bnage
Penybnnke Cpbuje, Te je Tako oBa CTpaTervja y oBom cTyby ycknaheHa ca HajBULWMM OPXKaBHUM
NPUOPUTETUMA U HEMA CYMHbE Y PeNeBaHTHOCT OBOr CTyba.

Y u3nacky Ha HoBa Tpxuwta, MCIM ce cycpehy ca Behum npenpekama y O4HOCY Ha BeAMKa
npeayseha, 360r LUXOBKX OrPaHMYEHUX PECYpPCa M MakbUX KanauuTeTa Aa ancopbyjy pusuke. 3ato je
nogapwka MCMMN aa npeeasuhy oBe npenpeke Kpo3 gobujarbe nHbopmaumja O MNOTEHUMjANHUM
napTHepMMa, NMOC/IOBHOM OKPYKetby M HEOMXOAHUM YCI0BMMA 33 y/asak Ha oapeheHo TpxuwTe
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onpaBAaHa W NoXKes/bHa MHTEpPBEHLMja, KOjy NOAp:KaBajy M pasBujeHe gpikaBe, Mmehy Kojuma cy u
3emsbe EY. M3nasak Ha HoBa TpXuLWwTa 1 EY npenosHaje Kao jeaaH o4 yetupm rnasHa npmoputeta CbA.

OBaj cTyb ce ocnarba Ha ABe AUMEH3Nje:

1. [OdumeHsunja 1: Obe3behmBarbe KOHTMHYMpaHe noapwke MCMI 3a n3nasak Ha HOBA TPXKULLTA;
2. [dumeHsuja 2: Cmarberbe M NpeBasniaxKete TEXHUYKNUX NpenpeKka TProBUHM.

Y OKBMpY OBe ABe aMMeH3nje, aePuHUCaHO je 7 mepa, AOK AKLMOHM NNaH gasbe npeumsmupa 35
AKTUBHOCTW.

Bes 063Mpa Ha HEOCMOPHY penieBaHTHOCT OBOT CTy6a, MPOTOKOM BPeMeHa, Kao U peopraHu3aLmMjom
AWNNOMATCKO-KOH3yapHUX npeacTaBHMWTaBa Cpbuje, HeKke o aKTMBHOCTM obyxBaheHUx oBOM
CTpaTernjom u HeHum AKUMOHMM MAaHOM nocTane cy npesasuheHe, Te 6u y HapeaHoOM nepuoay
Tpebano npeaBuaeTM aKTMBHOCTU Koje he Ha afeKBaTaH HauMH 3aMeHUTU OHe Koje cy Ao cag bune
npegsuheHe.

Cmy6 VI Pazsoj u npomouyuja npedyzemHuykoe 0yxa U no0Cmuuare npedy3emHulimaa #eHa,
MAaouX U coyujasnHoe hpedysemHuwmea

Mpeay3eTHMIITBO ce y Cpbuju jol yBEK NOCMaTpa Kao HyX/Aa, a He Kao Npuanka® n nHtepecosare
rpahaHa 3a npefy3eTHULITBO Kao NpBu M360p Y Kapujepu 3HaTHO je HMXKe 0f, eBPONCKOr npoceka.?
OBO je HapoO4YMTO BMAJ/BMBO KOZ XeHa U Koa mnaaux. Mako je nocneptux rogmMHa nNpucyTaH TpeHa,
nosehatba Opoja KeHa npeayseTHUUA M MeHalepa, jow yBek je cnabo uckopuwheH eKoOHOMCKM
noteHuujan xeHa. CAMYHA cUTyaumja je n Kog MNaganx, Ko4 Kojux je ctona He3anoCcneHoCTH BULWA 04,
npoceYyHe cTone He3anocAeHoCTH.

Takohe, yHanpehere nosorKaja KeHa U Miagux, Kpo3 noactTuuake npeayseTHUWTBa mehy oBum
UM/bHUM rpynama, nociearux rogmMHa pefioBHO je npenosHaT Kao npuoputeT Bnage Penybavke
Cpbuje, Te oBaj cTyb npeacTas/ba aeKBaTaH OAroBOp OBUM NPUOPUTETUMA.

M EY npeno3Haje 3Hayaj noAcTULAba Npeay3eTHULWITBA M Npeay3eTHMYKOT Ayra, nocebHo Koz, KeHa U
MAagMX 1y OKBMpPY NpBor npuHumMna CBA aeduHULLE aKTUBHOCTU Koje ce 04HOCE Ha 0Baj NPUOPUTET.

OBaj cTyb ce cacToju og ABe gUMeHsnje:

1. [OumeHsuja 1: YHanpehere cTatcTUUKor npahera u UCTparkMBarba Npeay3eTHULLTBA XKeHa,
MAaanX 1 coumjanHor npeay3eTHULITBA;

2. [Oumensmnja 2: ToOAUTMKA W WHCTPYMEHTUM 3@ MOAPLIKY KEHCKOM npeay3eTHULLTBY,
npeay3eTHUWTBY MAAAMX U COLMjaNHOM Npeay3eTHULLTBY.

Y oKBUpY OBe ABe AnMeH3Mje oapeheHo je YKYNHO WecT mepa, Koje ¢y AKUMOHMM nnaHom CTpaTeruje
paspaheHe y 20 aKTUBHOCTW.

LHenotsBopHocT

Mutarbe: Aa /M je JOWO A0 HANpPeTKa Mo NUTakby OCTBapMBakba NOKa3aTe/ba YCNELWHOCTU 33
cBaKu opg cty6oBa Ctpaterunje? Kog Kojux cty6oBa 1 noKasaTtesba je NoTpe6bHOo yN0XKUTU A,0AaTHU
Hamnop U Aa /M je NoTPe6HO HeLTo U3MEHUTU KOA, UHAMUKATOpA?

28 | leHTap 3a BUCOKe eKoHOMCKe cTyauje — LIEBEC, ,Mpeay3eTHnwTteo y Cpbujm — HyxKaa uam npuavka“, beorpag, 2014. [locTynHo Ha:
https://ceves.org.rs/wp-content/uploads/2018/07/Preduzetnistvo _u_Srbiji nu%C5%BEda ili_prilika.pdf

29 Egponcka komucuja (2012) ,Flash Eurobarometer 354 — Entrepreneurship in the EU and beyond”,
http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl 354 en.pdf
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K/by4yHW Hanasu:

- [ocapawru Tok cnpoBohera CTpaternje n AKLMOHOT N1aHa NoKasyje penaTuBHY ycnewHocCT
Nno nuTakby OCTBapewa MHAMKaTopa Koju cy aedbuHucaHum CrtpaTternjom. HajsHauyajHuju
Hanpedak Ty je octBapeH y Cryby | ,YHanpehere nocnoBHor okpyxewa“ u Cryby Il
»KOHTUHYMpPaHU pa3Boj /byacKuX pecypca’;

- Hajnowwja cutyaumja je y okeupy Cryba Il ,YHanpehere npuctyna ¢unHaHcmjama 3a MCMN“
jep HujepgaH on aBa peduHMcaHa nokasaTesba YCMNEWHOCTUM HUje HWU 6aM3y ucnyhera
(oAHOCHO, AOWO je U A0 HA3aA0Bakba) @ NPU TOM je AOLW0 40 NPOMEHE METOA0/10rMje Koja
Ce KOPUCTM 3a paHrMparse Yy OKBUMpY AeduHMCcCaHOr M3BOpa NoAaTaka, Te YKOAMKO He aohe Ao
3ameHe uHAMKaTopa, Hehe 6UTM moryhe OLLEHUTU HUMXOBY MCNYHEHOCT Ha Kpajy nepuosa
npegsuheHor 3a peanusauujy Ctpateruje;

- Takohe, Tpebano 6u pasmucinTM M O TOMe Aa ce ApyrM MHAMKaTop y okeupy Cryba |
»YHanpehere MOCNOBHOI OKpPY)Keha“ eBEeHTYasIHO 3aMEHW HEKMM Makbe C/IOXMEHUM.
TpeHyTHO je Kao apyrn uHamkatop npeasuheH , PaHr Penybanke Cpbuje npema MobanHom
WMHAEKCY KOHKYPEHTHOCTM CBeTCKOr eKoHoMcKor ¢popyma“. Mnak, oBaj MHaeKkc He obyxBaTa
Camo NOC/IOBHO OKpyKerbe, Beh cy HeroBnm nokasatesbMma obyxsaheHe n obnactu Koje
noTnagajy nog apyre ctrybose ose Ctpaternje, 04HOCHO 0Baj UHAMKATOp CTpaTeruje, Ha Ha4YMH
Ha Koju je pgeduHuMcaH, BMWeE oAroBapa rNaBHMM MOKa3aTe/bMMa YCMELWHOCTU Ha HUBOY
yutase Crpateruje;

- BehuHa nokasatesba Koju cy npeysetn us [nobanHor MHAEKCA KOHKYPeHTHOCTM CBeTCKOr
eKoHomcKor ¢opyma, 360r npomeHe metogonornje 2018. roguHe, BUWE He MOCTOjuW.
Mpenopyka je Aa ce 0BU UHAMKATOPU 3aMeHe jep Hehe BUTK moryhe MepuTU UCNYyHEHOCT Ha
Kpajy nepuoaa npeasuheHor 3a cnposohere CtpaTeruje;

- Takohe, Ao npomeHe meTogosorvje gowsno je u 2017. roanHe y okBupy Innovation Union
Scoreboard v3 Kor cy npeyseta ABa nokasatesba Cryba IV CrpaTervje, Te je notpebHo
peneduHMCaTM U OBE NOKa3aTesbeE;

AHanuza

Mopepa rnaBHMX MOKasaTesba YCMELWHOCTU U oueHe edeKaTta CTpaTteruje, 3a net ctybosa CrpaTernje
AedUHMCaHU cy NOoKasaTes/bM YCNEewWwHOCTU Ha HuBoy ctybosa. Camo 3a Cty6 VI Pa3Bsoj n npomoumja
npeay3eTHUYKOT yxa U MOACTULAHE NPefy3eTHULWTBA KeHa, MIagMX U COLMjaIHOT Npeay3eTHULWTBA
Ctpaterunja He npeasuha nocebHe MHAMKATOpPE.

Tabena 4. Npernep, HanpeTka y Ucnykwery MHAMKaTopa Ctyba I:

Mo4yeTHa LnmwaHa TpeHyTHO

UHpuKkatop e e raie U3Bop nopataka
PaHr Peny6nuke 91. (2015) Ynpeux 60 43 M3BewTaj CBETCKE
Cp6uje y UsBeluTajy 6aHKe o
CseTcKe 6aHKe 0 nocnosary*
nocnosamwy (2018)

PaHr Peny6nuke 94. (2014 - Ynpeux 60 | 65 NHaeKc rnobanHe
Cpbuje npema 2015) KOHKypeHTHocTK®!
Fno6anHom uHAEKcy (2018)
KOHKYPEHTHOCTU

CseTcKor

30 http://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-Reports/English/DB2018-Full-Report.pdf
31 https://www.weforum.org/reports/the-global-competitveness-report-2018
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€KOHOMCKOT
dopyma

Kao wTo je npukasaHo y Tabenun 4. Hanpeaak y octBapmBaky MHAMKaTopa Cryba | je n Buwe Hero
BUO/bUB — NPBU 0of ABa MHAMKaTopa (PaHr Penybnuke Cpbuje y M3Bewrtajy CBeTcke 6aHKe o
noc/ioBamy) je UcnyHeH M 3HavajHo npemaweH. Apyru nHamkaTop (PaHr Penybavke Cpbuje npema
FnobanHOM MHAEKCY KOHKYPEHTHOCTUM CBETCKOr EKOHOMCKOT GpOopyma) joll YBEK HUje OCTBapeH, anu
TPeHyTHa No3unuMja HUje Janeko o4, uu/baHe BpeaHOCTH.

Osge unaK Bpean HanNoMeHyTU Aa ApYyrv MHAMKaATop oBor cTyba Huje HajcpehHunje opabpaH Te 6um
€BEHTya/IHO Ba/ba/iIo PasMUC/IUTU A AN NOCTOjM MOTYRHOCT Aa Ceé OH 3aMEHUN HEKUM aAeKBaTHUjUM.
Hanme, TnobanHMmM MHAOEKCOM KOHKypeHTHOCTM CBeTCKor ekoHoMcKor ¢dopyma npouewyje ce
pPasnMunTU GaKTopPKU KOjU YyTUUY HA KOHKYPEHTHOCT jelHE 3eM/be, @ HE CaMO NOC/IOBHO OKPYKeke.
NHAMKATOpM KOjU ce mepe OBUMM WMHAEKCcoM obyxBaTajy M npuctyn ¢duHaHcujama, obpasoBatbe,

MHOPACTPYKTYPY UTA,

Tabena 5. Mpernea HanpeTKa y Ucnykeky MHAMKaTopa Ctyba Il:

MoueTHa LnmaHa TpeHyTHO
UHpukatop U3Bop nopgataka
BpeAHOCT BpeAHOCT cTame
DoctynHocT 98/144 (2014 - Y npsux 60 107/137 NHAaeKc rnobanHe
duHaHcHjcknx yenyra  2015) KOHKypeHTHocTK3?
pesyntat/paHr (2017-2018)
MpuctynauHoct 110/144 (2014 — Y npeux 60 116/137 NHaeKkc rnobanHe
duHaHcHjckux ycnyra | 2015) KOHKYPEHTHOCTH
pesyntat/paHr (2017 - 2018) 3

LUTto ce ocTBapmBarba nokasatesba Crtyba Il Tuye, y npoteknom nepuogy Cpbuje Huje ocTBapuaa
HanpenAaK; HaNnpPoTMB, YOUEHO je Ha3aA0Barbe Ha paHr ANCTU FnobanHor MHAEKCA KOHKYPEHTHOCTMU MO
nutary oba npepsuheHa nHaukatopa. Mpema MUL/beErY €BaslyaTopa, peasHo Huje AOoWno A0
HasagoBarba y npuctyny d¢uHaHcujama 3a MCHM, Beh je yuurbeH M 3HauyajaH Hanpegak (Kpos
akTMBHocTM EY nporpama KO3ME 1 XopusoHT 2020, nnmn gpyre npojekTe). Y nutamy je Metoaonoruja
Kojy CBETCKM eKOHOMCKM Popym KopucTu u 06/1acTM Ha OCHOBY KOjUX MpoUeryje MHAMKaTope.
Nmajyhu To y Bnay, Tpebano 61 y HOBOM aKLMOHOM NAaHy NpeaBuaeTM Mepe U aKTUBHOCTU Koje
OMPEKTHO AOMNPUHOCE MHAMKATOPMMA CBETCKOT eKOHOMCKOT Gpopyma, 04HOCHO TapreTupajy 6aw oHo
WTO Ce Mpougekyje Y OKBUPY NojeguMHavyHuUX UHAMKaTopa. MNpu Tom, Tpeba MmatM Ha ymy ga je
meTogonormnja CBeTckor ekoHoMcKor ¢dopyma noveslwmn og 2018. roanHe NpomerseHa, Te Hehe 6UTK

32 HpeKc rnobanHe KOHKypeHTHOCTM 3a 2018. roanHy je NpoMeHMO MeTOoA0N0rujy, Te BUWe He npoueryje PassujeHoCcT duHaHCHjcKor
TpKUwTa. Og 2018. roguHe npouersyje ce PMHAHCHJCKU cucTem, Kao cTyb 9 oBor UHaekca. UHaMKaTopy aedurHUCaHW y OBOM HOBOM CTy6y
He oArosapajy MHAMKATOpUMa Koju cy 6uau y paHujum msgarwmma UHAekca, Te Huje 6uno moryhe M3BPLWIMTM NPOLEHY UCMYHEHOCTU
MHAMKaTopa npema MHaekcy n3 2018. roamHe. 36or Tora wro Hehe 6UTK moryhe U3BPLUMTU NPOLLEHY UCMNYHEHOCTU OBUX MHAMKATOPA Ha
Kpajy peanusaumje Ctpateruje, 2020. roguHe, npeanor je aa ce nokasatesbu Ctyba Il CTpaTternje usmexe.

3 UHgeKc rnobanHe KOHKypeHTHOCTM 3a 2018. roavHy je NMPOMEHNO METOLO/I0TU]y, Te BULE He Mpouetbyje PasBujeHocT GpuHaHCHjcKor
TpxkuwTa. Og 2018. roguHe npouerbyje ce PUHaHCUjCKK cucTem, Kao cTyb 9 osor MHAaeKca. MHAMKaTopy aeduHMCaHN Yy OBOM HOBOM CTyby
He oArosapajy MHAMKaTopUma Koju cy 6unu y paHujum msparemma UHaekca, Te Huje 6uno moryhe M3BpLIKMTU NPOLLEHY MCNYHEHOCTH
WUHAMKaTOopa npema MHaekcy u3 2018. roavHe. 360r Tora wro Hehe 6UMTK moryhe M3BPLUMTY NPOLLEHY UCMYHEHOCTU OBUX MHAMKATOPA Ha
Kpajy peanusaumje Ctpateruje, 2020. roguHe, npeanor je aa ce nokasatesbu Ctyba Il CTpaTternje usmexe.

31



moryhe nopeauTu HanpeAaKk OCTBapeH Ha Kpajy nepuoaa 3a Koju je CTpaTernja ycsojeHa (2020.
roauHe).

Tabena 6. Nperneg, HanpeTka y ocTBapuBaky Ctyba lll:

Bucoko o6pasoBare 74/144 (2014 - VY npsux 60 59/137 NHaekc rnobanHe
1 obyka 2015) KOHKypeHTHoCcTh
(2017-2018)

Kao wTo ce Buan us tabene 6. nHgmkatop osor Ctyba je Beh ocTBapeH y npoteknom nepuogy. OBaj
HanpeAaKk oAroBapa U MULL/beky eBanyaTopa Aa Cy aKTMBHOCTM U pedopme cnpoBeseHe Y OKBUPY
Cty6a lll 3HauajHe, HapouMTO y ogHOCYy Ha npeTxogHe nepuoge. Mnak, npomeHa metogonoruje
CseTckor ekoHomMmcKor popyma og 2018. rogmHe yTnye U Ha OBaj MHAMKATOP, Te je Npeasior Aa Ce OH
3aMeHU HOBUM MHOUKATOPOM, NMPemMa HOBOj METOZO/0TUjU.

Tabena 7. MNpernes HanpeTKa y ocTBapuBaky MHAMKaTopa Ctyba IV:

MoueTHa LinmaHa TpeHyTHO
UHpukatop U3Bop nopataka
BpeaHoCT BpeaHoCT cTakbe
PeanHa npoceyHa (2008-2013) (2015-2020)  2,18% N3BeaeHU
roguilkba ctona pacta  -2.9% 4.0%+1 nokasatesbu (P3C)
npometa MCMMN (2013-2016

(2013=100, cTanHe
LueHe 13 2016.)

foguwma cTona 10.1% (2013) 13% 6,6% Innovation Union
pacrta MCH ca Scoreboard (2016)*
NpPO13BOAHUM UIU

npouecHum

MHOBaLUMjama

Foguwra cTona 11.7% (2013) 14% 12% Innovation Union
pacta MCH ca Scoreboard
MapKeTUHLUKUM Uun (2016.)
OpPraH13aLnoHUM

MHOBaLUMjama

KBanurter nokanHux PaHr 98/144 Y npsux 60 79/137 NHAaekc rnobanHe
pobasava (2014-2015) KOHKypeHTHocTn3®

(2017-2018)

34 MHpeKc rnobanHe KOHKypeHTHOCTM 3a 2018. roanHy je NpoOMeHMO MEeTOA0N0rMjy, Te BULWE He Npoueryje oBaj HamKaTop. Oa 2018.
rogyHe npouekbyje ce ,HWBO BELITMHA CBPLIEHUX YYEHMKA CPeAtbUX LWKona U dakyateta”, Te Huje 6uno moryhe usBpIMTM MpoLEeHy
UCNYHEHOCTU MHAMKaTOpa Npema UHaekcy m3 2018. roamHe. 360r Tora wro Hehe 6UTM moryhe U3BPLUMTU NPOLEHY UCMYHEHOCTU OBOT
VHAMKaTopa Ha Kpajy peanusaumje Ctpateruje, 2020. roanHe, npeasior je Aa ce OBaj NOKa3aTe/bM 3aMeHM NoKasaTesbem ,,HMBO BewTuHa
CBPLUEHMX YYEHUKA CPefbMX LWKONA U parynTeTa”.

35 1 y oKBMpPY OBOT UCTpaXmBatba, nodes og 2017. roanHe, AOWIIO je Ao NpomeHe y meTtogonoruju. Mako ce yaeo MCI ca nponssogHum
WUN NPOLLECHMM MHOBALMjaMa, Kao 1 yaeo MCI ca MapKeTUHLLKUM UAU OpraHM3aLMOHUM MHOBaLMjamMa U Aasbe NpoLietbyje, Meperse ce He
BPLUM Y NPOLIEHTUMA W He MpoLekbyje ce roguilkba cTona pacTa, na 61 u ose MHAMKaTope Tpebano yckNaAMTU ca HOBOM METOA0N0TUjOM
Kako 61 Ha Kapajy nepuoga Baxkerba CTpaTternje Morao fa ce U3BpLUM afeKBaTHO MEPEHE HEHWX pe3y/TaTa

36 HaeKc rnobanHe KOHKypeHTHOCTM 3a 2018. roanHy je NpOMeHMO MEeTOA0N0rMjy, Te BULE He Mpoueryje oBaj nHamKaTtop. Oa 2018.
rofiHe npougemyje ce ,,HUBO passujeHOCTU KnacTepa“, Te HMje 6uno moryhe U3BPLUUTU NPOLLEHY MCNYHEHOCTU MHAMKATOPa Npema MHAaeKey
13 2018. roanHe. 360r Tora wro Hehe 6UTK Moryhe U3BPLUMTU NPOLLEHY UCMYHEHOCTU OBOT MHAMKATOPA Ha Kpajy peanusaumje Ctpatervje,
2020. rogu1He, Npeasior je Aa ce 0Baj NOKa3aTe/bM 3aMeHU NoKasaTtesbem ,,HMBO pa3BujeHOCTM KnacTepa“.
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Opg, yetTnpu nocras/beHa MHAMKaTopa Cryba IV, oo cafga Huje UcnyweH HUjeaaH, maga je 3HauyajaH
Hanpedak npumeTaH y wucnywewy Tpeher uHaukatopa (Ffoauwrba ctona pacta MCM ca
MapKeTUHLWKNUM WAM OPraHU3aLMOHMM WHOBAUMjaMa), Kao M 4eTspTor (KBanuTeT noKanHWUX
pobassbaya). My okBMpy NOKasaTesba Koju cy AeduHMCaHM 33 0Baj CTy6 MMaMo cuTyalmjy Aa je A0oWno
[0 NPOMEHA y MeTOA0/I0TNjN U3BOpa BepuduKaumje — NMobanaHn MHAEKC KOHKYPEHTHOCTU CBeTCKOr
eKOHOMCKor dopyma 1 PaHr incta MHOBaTMBHE YHU|je, TE je NPOLLeHA eBaslyaTopa Aa YKONMKO He gohe
00 U3MeHe Yy MHAMKaTopuma, Hehe 6T moryhe mepuTu HanpedaKk OCTBApeH Ha Kpajy nepuoaa
peanusauuje Ctpareruje.

Ny Ctyby IV y ToKy eBanyaumje je npumeheHo aa je 3Ha4yajaH 6poj Mmepa U aKTUBHOCTU Peasin3oBaH,
HapouuTo y obnactn nHosaumja u MCIMNM (BuaeTn aeo: EGuUKacHocT), ann ga MHAMKATOPM MOXKAa He
OC/IKaBajy OBaj HanpeAak Ha afgeKBaTaH HauuH.

Tabena 8. Mpernea HanpeTKa y Ucnykeky MHAMKaTopa Ctyba V:

MoyeTHa LunmaHa TpeHyTHO
UHpukatop U3Bop nopataka
BpeAHoOCT BpeAHOCT CTambe
Yaeo n3so3HUKa y 4,3% 7% 4,3% M3sewTaj o MCIII 3a
yKynHom 6pojy MCNN 2017. roguny (PC3)
Yyewhe nsposay 9,1% (2013) 14% 16,6% M3BewTaj o MCIMM 3a
YKYNHOM npomety 2017. roguny (PC3)

cekropa MCInN

Mo nuTarby HanpeTKa y OCTBapuBaky MoKasaTesba CTyba V MMamo MONOBMYHY CUTyauMjy — Apyru
uHankatop (Yuyewhe n3Bo3a y ykKynHom npomety cektopa MCIM) je y npetxogHom nepuogy Beh
UCMNYHEH M NPEeMalleH, AOK je NpBM MHAMKaTop (YAeo n3Bo3HMKa y yKynHom 6pojy MCIMM) u agamwe
OCTA0 Ha MUCTOM HMBOY Kao Kaga je CrpaTervja npunpemaHa. OBO HaBOAM Ha 3aK/byyaKk ga 6u y
HapeAHOM nepuoay Hanope Tpebano KOHUEHTPMUCATM Ha eayKaumjy n nogpwky oHnm MCIM Koju jow
HUCY U3BO3HMLM, ann BN MOTIM 4@ Ce OKPEHY HOBUM TPKULUTUMA.

EduracHocT

Mutarba: Y oKBUPY KOjUX aAMMmeH3uja/mepa cTparteruje cy NnocTUrHyTH Hajbosbu pesyntatn? Koje
AuMeH3uje/mepe cy ce MOKasase Kao npobnematuuyHe y AocajalikbeM TOKY cnpoBohera
Crparteruje u AKLiMOHOr NaaHa?

K/by4HU Hanasu:

- Wako cBe npeasuheHe aKTMBHOCTM M3 AKUMOHOI MJIaHa HWUCY pPeasn3oBaHe, OCTBApeEH je
3HayajaH cTeneH peanunsaumje mepa;

- Hajbosbu pesyntatn NOCTUrHYTU cy y okBupy Ctyba | YHanpehere NoCNoBHOT OKPYKeHsa, Kao
n Cry6a Il KOHTMHYMpaHM pas3BOj JbYACKUX pecypca, WTO ce BUAM M NO WUCMYHEHOCTU
MHAMKATOpa 3a oBa ABa cTyba, anm m y Cryby Il YHanpehewe npuctyna wusBopuma
dUHaHCKMpPatrba, MaKo HeEMA 3HAYajHOT MOMaKa y UCMyHaBatby MOKasaTesba 0BOT CTy6a;

- YBohere gyanHor obpas3oBarba, Kao M MPeay3eTHUWTBA Y CPeatbe CTPyYHE LWKOAE, Kao U
CTBaparbe yc/0Ba 3a yBohere npeay3eTHUILTBA Ha OCTa/IMM HMBOMMA (OCHOBHO W BMCOKO
obpas3oBarbe), eayKaumje HaCTaBHUKA M Apyre akTUBHOCTU Koje ce cnpoBoge y oksupy Ctyba
Il mory ce uctahu Kao HajsHavajHuje, Npe cBera jep cy cuctemcke. Nopes Tora, HaNOKOH
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nokasyjy 4a NocToju CBeCT O 3Hayajy 06pa3oBHOr cMCTEMA 3a Pa3BOj Npeay3eTHULWTBA U
KOHa4YHO je OCTBAapEH HanpeaaK y 0BOj 061acTu, HAKOH AyKer BPEMEHCKOF Nepuoaa;

- AKuUMOHM NNaH Koju je ycBojeH 3ajegHo ca Ctpaternjom je 61o npeambuumnosaH u cagprkaBao
je 224 aKTUBHOCTM umja peanusaumja je 6una npeasuheHa 3a mawe of ABe roauHe (c
063mpom aa je cama Ctpaternja ycsojeHa y mapty 2015. roamHe).

Kao wTo je Beh HaBeaeHo y Aeny Koju ce ogHocK Ha eBanyaumjy Ctpaternje, KpuTepujym oapKMBocCT,
MAKO HWUCY CBe aAKTMBHOCTM OBOr AKLMOHOI MAaHa peasin3oBaHe OHAKO Kako je npeasuheHo,
3HavajHuWje je TO WTO Cy MHOre mepe UcnykeHe. Y OKBUPY OBOT Ae/ia eBajlyaunje UCTaKHyTe Cy OHe
anmeHsunje n mepe CtpaTternje y Kojuma cy octBapeHu Hajbosbm pe3ynTaTu, Kao M OHE 3a Koje Ce TOKOM
eBajslyaumje nNOKasano f[a Hawnase Ha npobneme y WMMNAEMEHTAUMUU WAKM CY €EBEHTYa/HO
npesasuheHe.

Mpe cBera, HajsHa4ajHMjXM pe3ynTaTM OCTBapeHu cy y okBupy Crty6a | YHanpehewe nocnoBHor
OKpy}Kema, raoe benexkmmo w Hajpehm 6poj peanusoBaHUX akTMBHOCTU (34 op yKynHo 74
npeasuheHnx aktueHoctn). Ny okeupy Cty6a Il YHanpehere npuctyna ussopuma GpuHaHcUpara 1
Cry6a Il KOHTUHYMpaHU pas3Boj J/byACKUX pecypca 3abenerkeHW cy 3Ha4yajHM pesynTaTu, MakKo
mHamkatopu Ctyba Il, Kao 1 6poj aKTUBHOCTU peann3oBaHux y okeupy Ctyba lll He yKasyjy Ha To.

Cmyb6 | YHanpehere nocsi08Ho2 OKpyHera

Y oksupy osor Ctyba uctnuy ce umeHsuja 1 Ycrnocras/bakbe NOACTULAJHOT PEry/1aToOpHOr OKBMpPa Y
cKknagy ca notpebama u moryhHoctuma MCMMN u AumeHsuja 2 YHanpehere edpuKacHOCTM
cnposoherba agMUHUCTPATUBHUX MOCTyNaKka. Y OKBMPY OBe ABe AMMEH3Wje HWUCY CBE Mepe Hu
npegsuheHe aKTUBHOCTW peasiM30BaHe, afv Cy OCTBapeHW 3HayajHu pesyntatn. HapouuTo je
OumeHsunja 1 3HauajHa, jep cy mepe oBe AMMEH3Mje aonpuHene nobosbliakby nosoxKaja Cpbuje Ha
nmMctTn M3BewTaja o ycioBuMMa nocnoBakba CBeTcke 6aHKe M TMMe M A0 OCTBapWBaka jeaHOr o4
MHAMKaTOpa OBOr CTyba.

Mepe Koje ce CBOjMM 3HaYajeM UCTMUYY y OKBUPY NpBor cTyba cy: 11 M1 YHanpehere npaBHOr OKBUpaA
3a OCHMBake, MOC/NOBabe U rawere npuBpegHux cybjekata; A1 M3 Yeohewe edpuKacHUjux
npoueaypa 3a MHBECTULMOHO yNarake Yy U3rpagmby 1 ynpassbatbe HENOKPETHOCTUMA, Y OKBUPY Koje
ce uctnye pedopma msgasarba rpaheBUHCKMX A03BOMA, Kao U Tekyha pedopma KaTtactpa; Al M4
YHanpeherwe perynatopHor oKkBupa MHCMEKLUjCKOr HaA30pa, r4ge je Ha OCHOBY HOBOP 3aKoHa O
WHCNEKLUMjCKOM Haa3opy yHanpeheHo niaHupake U KoopAnHalMja MHCNEKLMja, OjavyaHa HUXO0Ba
npeseHTMBHa PyHKLMja M yHanpeheH Hag30p Hag HeperncTpoBaHMMm cybjekTuma.

Opyra gumeHsnja osor ctyba 3HauyajHa je 36or cnepehux mepa: 02 M1 UsmeHe u ponyHe
perynatopHor oKkBupa Kojuma ce ypehyje cnposoherwe agMUHUCTPATUBHUX NOCTYNaKa y OpraHMma
AprKaBHe ynpaBe, ayTOHOMHMUX MOKpPajuHa U JIOKaJIHUX caMmoynpasa, Yy OKBUPY Koje ce M3aBaja
[AoHolLere 3aKkoHa 0 onwTem ynpasHom noctynky (,,Cayxbexun rnacHmnk PC“, 6p. 18/2016 1 95/2018
— ayTeHTUYHO Tymauere)®’, Kao M ycnocTas/batbe eNEeKTPOHCKe Nposepe ynnaheHnx gonpuHoca u
CTarKa ocurypaHuka; A2 M2 HactaBak paga Ha jayarby CMCTeMa e/IeKTPOHCKe yrpaBe Kao Mepa Koja
je He camo OCHOB 3a ycnocTas/bakbe JeJMHCTBEHOT PerncTpa agMMHUCTPATUBHUX NOCTYNaKa, Ha Kome
ce aKTUBHO paan og Aeuembpa 2016. roanHe 1 Yvja NyHa peanusaumja he goBecTn A0 CMakbeHa
agMUHUCTPATUBHUX TPOLIKOBa npuepesge 3a 15-20% po 2020. roaunHe, Beh u jep y $OKyc cTaBsba

37 ako foHOLWEHE 0BOT 3aKOHA M HEroBa NyHa NMpUMeHa HUcy ekcnanuuTHo npeasuhern Ctpaternjom u AKLMOHWMM naaHom (seh ce mory
noasyhu nog aktneHoctu [12 M1 A4 — pedopma nponuca Kojuma ce ypehyje obnact gpKaBHe ynpase), o4 3Havaja ra je 3a uctahu jep ce
Hb1Me CTBapa OCHOB 3a pa3MeHy nojartaka u3amehy opraHa ApiKaBHe ynpase (Kako Ha LeHTPasIHOM HUBOY, TaKO U Ha HUBOY Al 1 Ha NoKany),
WTO [OBOAM A0 CMatbetba TPOLLKOBA M BpemMeHa noTpebHOr npuspeaHUM Cy6jeKTMMa 33 OCTBapuBakbe CBOjUX MPaBa Mped, jaBHUM
OpraH1Ma, Kao v 3a ycnocTaB/bakbe jeHOLIANTEPCKUX YNPaBHUX MecTa KaKo 3a rpahaHe Tako v 3a npuspesy
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yHanpeheme e-Ynpase Koja je nocTana HajBaxHuju npunoputeTt Bnage Penybanke Cpbuje og 2017.
roavHe, Ny OKBMPY Koje Cy cnpoBeAeHe 3HayajHe akTUBHOCTU - MOAHOLLEHE 3aBPLUHUX M3BELUTAja
npuepegHux cybjekaTa eneKkTPOHCKKM, noaHowere [[B enekTPOHCKMM NyTem MpPeKo nopTana
Mopecke ynpase M yBohere UMTABOr HU3a e-cepBuca OBe MHCTUTYumje; A2 M3 YcnocraB/bakbe
jegHowanTepckor cuctema 3a npyxawe wro seher 6poja ycnyra, y OKBMpY Koje cy UCNyHEHE CBE
npeasuheHe aktueHocTv; A2 M4 Tlpahewe edpuKacHoCTU peanusaumje agMUHUCTPATUBHUX
nocTtynaka u mepere agMUHUCTPATUBHUX TPOLUKOBA MpuBpeae Yy OKBMPY Koje Cy cnposeneHe
AKTUBHOCTM Kao npeayc/sioBM 3a yCNoCTaB/bartbe JeAMHCTBEHOr perncrpa agMUHUCTPATUBHUX
noctynaka (Mspaga cTtaHAapAa 3a Mepere afAMUHUCTPATUBHOI onTepeherba M M3paga ynyTcTea 3a
NpUMeHy Moie/ia CTaHA4APAHUX TPOLIKOBA) UK ce peanunsyjy y OKBMPY CaMor NPOLLECA YCNOCTaB/bakba
OBOr perucTpa (goHowere AN n3meHa oarosapajyhux akara.

LWto ce AnmeHsuje 3 MNoBeharbe TpaHCNAPEHTHOCTM NpoLLeca AOHOLWEeHa NPonnca 1 jaBHUX NOANTUKA
TWYe, peannsaumja ogpeheHnx akTMBHOCTYU je 3arnoYeTa y NpPeTxoaHoOM nepuoay (CTBOpeHu ycioBK 3a
obaBe3HO cnpoBohewe ex-post aHanuse edekata nponuca, yTBphuBake MeTofosiormje 3a
oapehusarbe ytuuaja nponuca Ha MCIM uTA) M HbUMXOBA MyHa NMPUMEHa Ce O4YeKyje y HapeaHOM

nepuoay.

Y oksupy oBor cTyba, Hajchabuja peannsaunja je No NUTakby Mepa M akTUBHOCTM Koje ce 0AHOCe Ha
NOKPajUHCKM U IOKA/HU HUBO.

Cmyb Il YHanpehere npucmyna uzeopuma puHAHCUPAHQ

OBaj C1y6 CtpaTervjom n AKLMOHMM NiaHOM Npeasuha 28 akTUBHOCTM 04, KOjUX Cy CBE YrNaBHOM UMK
peanunsoBaHe Uau cy y ¢asu ucnymema.

Y okeupy osor Cty6a (41 M3 Pa3BuTtu noactuuajHe mepe U mexaHu3me Kako 6u 6aHKapCcKu cekTop
nosehao Kpeautupare MCIM) Tpeba nctahm KOHTUHYMpaHY NpumeHy MNporpama nogpluike Mmaanm
npeaysehuma 3a HabaBKy onpeme y capajtby ca NOCNOBHMM HaHKamMa KOju je 3HauyajHO ONaKLWwao
npuctyn manux npeagyseha 6GaHKapCKMM KpeauTMma 3a KynoBuMHY onpeme M yHanpehewe WU
moJepHuM3aLmjy nocsoBarba. Cpeactsa Koja ce u3 byueTta ofBajajy 3a peanvsauujy oBor nporpama cy
CBaKe rogMHe CBe 3HauyajHWja, IMMe Ce W BPEeAHOCT YKYMHUX MHBECTMUMjA Manux npeayseha
nosehasa.?® Mporpam peanusyje MMHUCTApCTBO NpUBPeAE y capaiHy ca NOCA0BHUM BaHKama U, of,
2016. rogmHe, ca AM3NHT KOMMNaHWjama.

Mepa [2 M2 YHanpehewe cuctema uspgasarba KpeguTHUX rapaHumja, HUje peanvMsoBaHa OHaKo
KaKko je npepsuheHo AKLMOHMM MAHOM, anu je MMaK OCTBApMAA 3HAYajHe pesyntate. Y OKBUPY
Mporpama EBponcke yHUje 3a KoHKkypeHTHocT MCIM (COSME), y okBupy lNporpama 3a KpegutHe
rapaHuuje, y osom nepuoay net 6aHka us Cpbuje je Hyanno nososbHUje Kpeante MCIMM (Banca Intesa
AD, Erste Bank a.d., Halkbank, Societe Generale, UniCredit Bank Serbia JSC) y BpegHocTu rapaHuuja
04 ,21.625.000 espa.

Kpos Mporpama 3a kpeauTHe rapaHuunje MCMN (InnovFin SMEG) Koju ce cnpoBoAu y OKBUPY XOPU3OHT
2020 Mporpama EY, net 6aHKa us Cpbuje peanunsyje NnoBo/bHUje KpeguTHE ANHKUje 3a MHOBATUBHA
MCIMM: Banca Intesa AD, Credit Agricole Serbia, ProCredit Bank, RAIFFEISEN BANKA, UniCredit Bank
Serbia JSC.

Kao ocHoB 3a pa3Boj HOBUX PpUHAHCUjCKUX MHCTpymeHaTa ([2), Koju he 6UTM ycnocTaB/beHU Y3
noapwky EY Kpos UMA Il nporpam n3 2016. rogmHe, a y3 nogpLiky EBponckor nHesectnumoHor ¢oHAa

38 Hnp. y 2015. rogMHK yKyNHa MHBECTUUMja M3HOCKUAE je 2,3 munujapae; y 2016. roannu 2,65 muanjapam avHapa, ay 2017. roamHu rae
OKO 2,8 munujapae anHapa.
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(END), y BuCKMHKM o 20 mnanoHa eBpa, ypaheHa je npoueHa TpKUWTa GMHAHCUJCKMX MHCTPYMEHaTa
M NpoueHa UHBecTULMOoHMX noTpeba 3a nepmos ao 2020. rogmHe.

04, Apyrux BarKHUX aKTUBHOCTU Peanu30BaHUX Yy OKBUPY oBOr cTyba, Tpeba uctahu nyHy npumeHy
3aKkoHa 0 nsBpLlery 1 0besbehery, yBohere npoueHuTesba M npumeHy CtpaTernje o HeHanaaTMBMM
KpeauTuma, Kao U Kpeupakbe nopTana npuspeae MNpuspegHe komope Cpbuje (poslovanje.rs), Kao u
Be6 cajta NloguHa npegysetHuwTBa (Www.godinapreduzetnistva.rs) wro je goseno Ao yHanpeheHor
MHbopMUCcatba npuspege o moryhHocTMma PpuHaHcupama (41 M5 u 3 M1).

Takohe, y okBUpPY MHMUMjaTMBe “ToamHa npeagy3eTHuwTBa 2016“ cnpoBeseHo je 32 nporpama
drHaHcKjcKe 1 HedUHAHCUjCKe NogpLLIKe Npeay3eTHULWTBY HA HauMoHasHOM HMBOY. HapeaHe, 2017.
roavHe, uWHUUMjaTMBa je npepacna y [eueHujy npeay3eTHUWTBA W peanusaumja pasanunTUx
nporpama 3a nogpwky MCIMIM ce HacTaBuna. MehyTtum, noyeswn og 2018. rogmHe, WTO ce HAaCTAaBMIO
ny 2019. rognHu, ¢oKyc noapLiKe PassojHe areHumje Cpbuje ce merba U CBU Nporpamu noapLike
MCIM Koje je oBa rnaBHa areHuuwja 3a cnpoBoherbe nonutuke MCMM cnposoguna (M3yses
MeHTOpMHra n CTaH4apAn30BaHOr CeTa yCayra) je YKMHyTa.

Kao HajnpobnematnyHmja mepa osor ctyba jas/ba ce [2 M3 CrBapawe ycnoBa 3a yjarawe
npeay3eTHOr Kanutana, ynarakbe y BJACHUYKM KanuTaa, me3aHuH ¢UHaHCUpawe U ynarawa
nocnoBHux aHhena y MCI, a y HapegHOM nepuogy noTpebHo je jaye 3aroBaparbe U 3a ypehere
MUKpOPUHAHCUpatea y Cpbuju.

MnakK, 6e3 0631pa Ha TO LITO CY CKOPO CBE aKTUBHOCTM Y OKBUPY 0BOr CTyba y LLenocTn 1 AeNMMNYHO
peannsoBaHe, W 3HayajHU pPe3y/aTaTM OCTBApPeHM nNo nuTakby obesbeherba PUHAHCHjCKUX
MHcTpymeHaTa 3a MCIMIM, Kao WTo je NpuKasaHo y NPeTxoAHoj cekumju ([LenoTBopHOCT), MHANKATOPU
oBor cTyba cy jolw Janeko og octBapmBarba. Ctora 61 y TOKy npunpeme HapeaHoOr AKLMOHOT NaaHa
6uno fobpo npoaHanMsMpaTH Koje cBe akKTMBHOCTM he BOAMTW UCMyHaBakby MHOMKATOPa WK ce
MaKap MpUBAUMUTM UU/baHO] BPeAHOCTM M Te aKTUBHOCTM npeasBuaeTv 3a peanusauujy, y
NPeTXoAHOM [0rOBOPY Ca HaA/NEXHUM UHCTUTYLIMjaMa.

Cmy6 Il KoHmuHyupaHu pa3eoj rbyOCKuUx pecypca

OBaj cTyb npeasmha 16 aKTMBHOCTU OZ, KOjUX je Yy NPOTEKAOM Nepuoay y LLeNoCTn peanns3oBaHo 3 a
AenmmunyHo 11 akTMBHOCTW. BaxkHO je uctahm aa cy mepe 1 akTUBHOCTU OBOT CTyDa CUCTEMCKE, Te je
notpebaH M AyXu Nepuos 3a HUXoBY MMMJIEMEHTAUM]Y, Kao 1M Aa 6u ce Buaenu edpektu wbuxose
peanusaunje. Mako 6poj peasn3oBaHUX aKTMBHOCTU HMje 3HaYajaH, edpeKaT OHor WTO je ypaheHo je
BMCOK, WITO je NOTBPHEHO M OCTBapuBarbeM WMHAMKaTOpa oBor cTyba. Mopes Tora, MaKo aKTUBHOCTMU
TaKO KaKo cy aedpuHUcaHe HUCY peannsosaHe, mepe oBor CTyba cy cnposoherse, WTo nMa Behun yTuuaj
0/, peanusaumje akTUBHOCTM.

Kao HajsHauyajHuju pe3ynTaTi OCTBAapeHU y OKBUPY OBOr CTyba y NpoOTeKJoM nepuoay u3aBajajy ce
yBohewe ayanHor obpasoBarba Yy CPeAHOLIKONCKO obpasoBame (A1 M2) M npeayseTHUYKOr
obpasoBamba y cpearbe cTpyyHe wkone (A2 M1). Y npBoj WKOJCKOj FOANHU NO yCBajakby 3aKoHa O
ayanHom obpasosary (,CnyxbeHn rnacHuk PCY 6poj 101/2017), 2017/18, Ha ayanHe obpasosHe
npodune ynucaro je 1.482 yyeHunka y 50 wkona, y capagrun ca 67 KomnaHuja. Y WKOJICKOj roguHn
2018/19 6poj ynncaHux nosehaH je Ha 3.500 y 84 wkone, 6poj yk/byuyeHnx npeayseha nopacrao je Ha
600. Mpu ynucy je 3a oBe npodusie 3anHTEPECOBAHOCT MCKasasio 17.890 yyeHMKa, a NoTparkkba je buna
y npoceky 2,8 yueHuKa Ha jeaHo mecTto.>®

3 MNogaun MuHKUCTapcTBa NPOCBETE, HAyKe U TEXHO/OLIKOT pa3Boja
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Y okBupy oBor cTyba, HACTaBMAO Ce ca aKTMBHOCTMMA yBONeHa Mpeny3eTHUWTBA Kao nocebHor y
cpeare cTpydyHe wWwKose (A2 M1). MpeameT npeay3eTHUUYKO obpas3oBatbe YBEAEHO je Yy CBUM
3aBPWHUM paspesmma CpeftbMx CTPYYHUX WKoAa y npeko 80 obpasoBHUX npoduna Koje umajy
CTaHAapA4 KBanudukaumje. Og yKynHor 6poja yyeHUKa, CBUX cpenrux CTPYYHUX WwKona, 60%-70%
yYeHMKa umajy npegmeT npeay3eTHUYKO 06pa3oBarbe y 3aBpluHUMm paspeguma.’®

OBom Mepom npeaBuhEHO je M YyCNoCTaB/batbe KOHLEMNTA YYEHWUYKMX 334pyra, KOju je CBOj OCHOB
nobMo y 3aKoHy O ocHoBama cucTema obpasoBarba M BacnuTarba (,CnyxbeHn rnacHuk PC, 6p.
88/2017, 27/2018 — ap. 3akoHn 1 10/2019). MNpeasuheHo je Aa WKONA MOMXKe Aa OCHYje YYeHUUKY
334pyry y uu/by pasBujatbd BaHHACTaBHMX aKTUBHOCTU U NPeay3eTHUYKOT AyXa YYEHWMKA, NO3UTUBHOT
OfHOCa Yy4YeHMKa npema pafy, NoBe3MBatba HACTaBe Ca CBETOM pafa, Kao U npodecnoHanHe
opujeHTaumje. [lenaTHOCT y4YeHMYKe 3agpyre MMa 3a Uwb Aa ydeHuumma omoryhu: oBnagasatrbe
OCHOBHUM e/leMeHTMMa NpPOoLLeCa NPOU3BOAHE U NpPYKatba YCAyra; NpodhecMoHaNHO ycMepaBake U
pa3Bujarbe Npeny3eTHUYKOr Ayxa; CTBaparbe W pasBujatbe MO3MTUMBHOI OAHOCA Mpema pagy M
CTBapanawTsy; dopmuparbe pagHUX HaBWMKA; pa3BMjarbe CBECTU O KOJMIEKTUBHOM pafy, capagu U
mehycobHOM nomararby M COAMAAPHOCTM. YUeHMYKa 3aZpyra OCHoBaHa je y 79 ycTaHOBa Koje cy
oArosopwuae Ha aHkeTy (946 yctaHoBa (699 OLL n 247 CLU)), ogHocHO y 8,35% OCHOBHMX U cpeaux
wkona. Op Tor 6poja akTMBHO paau 68,35%. MNpeTerkHa AenaTHOCT 3a4pyra: NPoM3BOAHA AEeNaTHOCT
(31,6%), npoaajHa penatHocT (26,6%), ycnyxkHa aenaTtHocT (21,4%), APYWTBEHO-KOPUCTAH pajg
(11,4%) n xymanuTapHu pag (6,3%). 550 wWKona naaHMpa Aa OCHYje YYeHUUKY 3a4pyry, AOK tux 317
He nnaHupa. Y nporpammma/npojekTmma y Kojuma ce MoAacTude npeay3eTHUWTBO yyecTtsyje 300
WKoNa, JOK 646 He yuecTsyje.*!

Y HapegHOM nepuoay y OKBUPY 0BOr cTyba noTpebHo je poKycupaTh ce Ha Kpenparbe 06pasoBHUX
npoduna y cknagy ca notpebom npuspege.

Cmyb6om IV Cmpameeuje Jayarse 00pxusocmu u KoHkypeHmyocmu MCII[]

Cty6om IV Crpartervje Jauatbe OAPKMBOCTM U KOHKypeHTHoctv MCMN npeasuheHo je 50
aKTMBHOCTM, WITO OBaj CTYO YMHM APYrMM MO BEAWYMHU, ogmax ucnog npsor CTyba. Y oksupy osor
cTy6a, Hajsehu je BpOj aKTUBHOCTM KOje HUCY peasin3oBaHe.

Y okBuMpy oBOr cTyba HajsHa4ajHMjuU Pe3ynTaTM NOCTUTHYTM CY HA MNAAHY NOACTMUAa MHOBaUMja U
TeXHO/MOWKor passoja. lNoyeswn oa A1 M2 Pa3Boj nocnoBHe MHPPACTPYKTYpe HaMeHeHe
mHoBatTMBHMM MCIM rge cy 3HayajHU pPe3ynTaTM OCTBAapeHW MO MUTaky CTaB/batba Y OYHKUMjY
HayuHo-TexHo0WKOr Napka beorpag, rae je y nnaHy n gasbe yHanpehere ycnyra HTM, go cBux mepa
Oumensunje 2 Jauawe nHoBatusHoctn y MCIM. YcBojeHa je CTpaTternja Hay4yHOr U TEXHONOLLKOT
pa3Boja Penybnnke Cpbuje 3a nepmog og 2016. oo 2020. roanHe — ,UcTpaxkunsBare 3a MHoOBaUuje”
KOja MpyrKa CTpaTelKu OKBUP 3a Aa/bM Pa3BoOj MHOBATMBHOCTU. PoOHA 33 MHOBAUMOHY AENaTHOCT
HaCTaBMO je ca peannsaumnjom cBojux nporpama (Mporpam paHor passoja, MNporpam cyduHaHcMparba
WMHoBaUWMja, Mporpam capagrbe HayKe U NpuBpeae), a yBeaeHu cy n HoBu (MIHoBaLMOHK Bayyepu 1
Mporpam TpaHcdepa TexHonoruja). MNopen Tora, CpPeacTBa 3a peanusalujy OBMX Nporpama cy
nosehaHa. MUHUCTapCTBO NPOCBETE, HayKe U TexHonowkKor pa3soja (MMHTP) Takohe je HacTaBuio
peanunsaunjy CBOjUX Nporpama Koju 3a LUnsb MMajy NoACTUL e MHOBAaTUBHOCTU.

Mpeko Mporpama EY XopusoHT 2020, npema nogaumMma us Hosembpa 2018. rogmHe,*? yKynHo je
peann3oBaHO 323 NpojeKTa y Kojuma cy ydyectsoBanu cybjektn ns Cpbuje; og Tora ykynHo 71 MCNM
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je yuecTBoBasio y NpojekTumMa Ynja je BpegHocT 16,7 mmnnoHa espa. MehyTum, oHoO LWITO je npenosHaTy
y MIMHTP je pa yBek ce yBeK UCTU cybjeKTM jaB/bajy Ha NO3MBe 3a NpojekTe U Aobujajy npojekte m3
oBOr nporpama Te je y 6yayhHocTn notpebHo AoaaTHO npomosucaTth oBaj Mporpam m moryhHocT
yyewha 3a cpncka MCIM.

Y OKBMpY OBe AMMEH3Mje TPEHYTHO Ce paan Ha ycnocTas/batby ®OHAA 32 HAayKy M peopraHusaumju
Hay4YHO-MUCTPAXKMBAYKOT CUCTEMA, Kao M npunpemun CTpaTeruje 3a nameTHy cneumjanmsauujy.

Wto ce ppyrMx mepa Tude, Ba)KHO je MUCTahu fa ce HacTaBWMAo ca peanmsaumjom [Mporpama
CTaHAapAn3oBaHor ceTa ycayra 3a MCIIM npeKko akpeamnToBaHUX PEFMOHAIHUX Pa3BOjHUX areHuMja, a
CMUCTEMCKM Ce MPUCTYNNAO U OCMMULL/baBakby MOAPLLKE 3@ Pa3BOj MOCAOBHUX MHKybBaTopa Koju he
[oaatHo 6uty nogpkaHu EY npojektom m3 nporpama UMA 2014. MNopepg Tora, HacTaBmao ce U ca
NpoOrpamom MeHTOPUHra. Y NpeTxogHOM nepuoay U Knactepu cy MManu noapLliky npeko Pa3BojHe
areHumje Cpbuje, mehyTmm mn oBaj nporpam, Kao u Buwe apyrux, Hehe HacTaBuMTU ca CBOjOM
peanusauunjom.

Hajnpo6nematuuyHmuje mepe y okBMpy oBor cTyba cy oHe Koje ce ogHoce Ha umeHsunjy 1 YHanpehewe
edUKACHOCTU WMHCTUTYLUMOHA/IHE noApliKe nocnoBaky M pas3sojy MCMM u 10 M1 [MMpahere
peanusaumje MHCTUTYUMOHAHE NOAPLIKE M YHanpehetwe cuctema Hag3opa Hag pPasom MHCTUTYLM]a
y HagnexxHoctM MuHucTapcTea npuspeae, M2 Mpahere peanmsaumje MHCTUTYLMOHAIHE NogpLiKe U
yHanpehere cuctema Hag3opa Hag, Pafom UHCTUTYLMjA Y HagneXXHocTM MUHUCTapcTBa NpuBpeae.

Cmyb6 V YHanpehere npucmyna Ho8UM MPHCUWMUMA

OBaj cTy6 obyxeaTa yKynHO 35 aKTMBHOCTM Koje cy y npeTxogHom nepuoay bune npegsuheHe
AKUMOHMM nnaHoMm. Y OKBUPY oBoOr cTyba, 3HayajHe pe3ynTaTe NOCTUTHYTU cy Y OKBUPY mepe A1 M3
YcnocTtaB/bakbe KOHTAKTa ca NoTeHLMja/IHUM NOC/IOBHUM NAPTHEPUMA, HAPOYUTO KPO3 aKTUBHOCTHU
Esponcke mpexe npeaysetHmMwTea (EEH), a Kpo3 Mporpam noapluke U3BO3HULMMA AONPUHENO Ce U
peanusaunjn A1 M2 YHanpehere 3Hatba MU3BO3HMKA U NPYrKakbe CTPYUYHE NogpLuKe.

Mopeg Tora, y oksunpy AumeHsunje 2 Cmarere U npesasuiarkerwe TEXHUYKUX NpenpeKa TProBUHM,
pefoBHO cy cnpoBoheHe cee NpeasuheHe aKTUBHOCTU U3y3eB OHUX Koje cy geduHucaHe mepom M4
O6e3behere nogplike 3a MOCTU3abE YCArNAWIEHOCTM Ca 3aXTeBUMa TEXHUUYKUX Mponuca wm
CTaHAapaa.

Y oBom cTyby, AOWNO je U A0 MNPOMEHE KOHLEeNTa EeKOHOMCKe AMnaomaTtuje, OAHOCHO A0
peneduHMCcarba No3nLmMje EKOHOMCKUX CAaBETHMKA Y AMNNOMATCKO-KOH3YNapHUM NpeACcTaBHMLWTBMMA
Cpbuje, Te cy Tako aktmBHocTM 1 M1 YHanpeherwe AOCTYNHOCTU M KBanuTeTa PAcnoNoXUBUX
mHpopmaumja o cTpaHMm (MPUOPUTETHUM) TPMKUILUTUMA HajnpobaemaTUUYHMje aKTUBHOCTM OBOT
cTy6a, MaKo AOCTYMHOCT MHPOPMALMja O CTPAHMM TPXKULWITUMa OcTaje npuopuTeT 3a MCIM.

Cmy®6 VI Pa3eoj u npomouyuja npedyzemHu4koe 0yxa U no0cmuuare npedy3emHuuimaa HeHa,
MAaoux u coyujasHoe npedysemHuwmea

Hajmarbum cty6 oBe Crtpatermje, Cty6 VI Pa3Boj u npomoumja npeay3eTHUYKOr ayxa U noactuuarbe
npeay3eTHULITBA XeHa, MAaAnX U CoLMjaIHOT NPeay3eTHULITBA, Ca YKYNHO 20 akTMBHOCTU, OCTBAPMO
je 1 HajcKpoMHMje pesynTaTe.

VI.  3ak/bydum

LInkANyc jaBHe NoAMTUKe je mogen ynpas/bakba jaBHUM NOJIMTUKaMa KOju Nponucyje OCHOBHa Havena
KOja KpeaTopu jaBHUX NOAUTMKA Tpeba Aa NpuMetrbyjy YKONUKO Xene Aa cnede Aobpe npakce, anm He
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MU KOHKPETHEe aKTMBHOCTU Koje KpeaTop Te noautuke Tpeba ga npeaysme y CBaKoj NojeauHayHoj
cutyaumjn.® Ha KpeaTopuma jaBHWX MNOAUTMKA je A3 Max/bMBO M Yy cKaagy ca noctojehum
KanaumuteTuma (/byACKM pecypcu, BPEMEHCKM OKBUPY, OKOJIHOCTU, PUHAHCUCKU pecypcu wuTa,.)
NPOMULL/BAjY, NIAHMPAjY U peannsyjy nojegMHayHe KoOpaKe U efleMeHTe jaBHUX NOAUTUKA.

Definicija prioriteta -
postavljanje agende
Prepoznavanje
problema lanaliza
Utvrdivanje politike -
priprema predloga
politike i

Odlutivanje o
predlogu politike
Friprema nacrta
zakona i drugih
instrumenata
pelitike, ukljudujudi i

Faza nastavak analize
formulisanje opcija . )
politike o formulacije efekata propisa

AEF]
Ex-ante procena (
Planiranje . .
uticaja, ukljufujudi pulitihel il;]:;l]fll::?:Ide pri
P e opella (makro Dalje konsultacije sa
politike nivo) I j

«  lzboropelje politike javnosiu

»  Meduministarske
konsultacije

«  Konsultacije sa
Javioifu u
kontinuitetu

+ Implementacija
politike

+  Prafenje politike

+  Evaluacija politike
1 panovno
pokretanje ciklusa
politike

Cnauka 2: Luknyc jasHe noaumuxe**

EBanyauumja jasHe NONUTUKE je, AaK/e, UHTErPaJIHU 4,0 UUKAYCA jaBHE NOJIMTUKE M CMPOBOAM CE KaKo
y TOKYy peanusaumje, TaKO U HAKOH WUCTEKA BPEMEHCKOr nepuoaa 33 KOju je jaBHa NOJMTUKA
AeduHuncana. OBO je No NPBKM NYT NPEno3HaTo y NpaBHOM cucTemy Penybaunke Cpbuje yceajarbem u
CTynatbeM Ha cHary 3akoHa O naaHckom cuctemy (2018. roguHe), Kao u npaTehux NoA3aKoOHCKMUX
akarta.

Osa CtpaTeruja, no yrneay Ha gobpe npakce 13 EY v gpyrux pasBnjeHMx 3emasba, CNosbHY eBanyaumjy
y TOKy cnpoBohera MOAUTUKE NpeaBuaena U caMMm CBOjMM YCBAjatbeM, jOlI TPU FrOAMHe npe
JOHOLEera NOMeHyTOr 3akoHa. OBa eBasyaumje ce, 360r Tora, MOXe CMATpPaT U MUOHUPCKUM
noAyXBaTOM Yy OKBMPY cMCTEeMa Kpenpara 1 cnpoBohera jaBHMX noanTmka y Cpbuju.

Y cknagy ca umkaycom peanusaumje Ctpaternje, aedmHucaHmm y camoj Ctpaternju, npeasuheHo je
6uno ga ce oBa eBanyauumja cnposeae Kpajem 2016. — noyetkom 2017. roamHe. Unak, umajyhy y snay
ha je Bpeme peanusaumje AKUMOHM NiaH 3a cnpoBohere CTpaTernje npoaykeHo, eBanyaumja ce
CNpPOBOAM HA Kpajy OBOr Mepnoaa, a Kao UHMym 3a NpunpemMy HOBOT aKLMOHOT M/1aHa.

Kao wto je 6uno u npeagsnheHo meToaon0rnjom eBanyaLmje, OHa je cnpoBeAeHa NyTem apXMBCKOT U
TEPEHCKOT UCTPAXKMBAHbA, NONYCTPYKTYPUPAHUM MHTEPBjYMMA Ca NPeACcTaBHULMMA OpraHa ApKaBHe
ynpaBse U Apyrnx MHCTUTYLMja YK/bYYEHUX Y peannsaumjy Ctpateruje, a y cknagy ca Kputepmjymmma

43 M. Nasapeswuh, C. Mapuh, A. Op3a, “Kpenparbe jaBHWUX NOAUTMKA U MPEroBopu 3a npuctynarbe y EY: Kako go pesyntara 3a Cpbujy”,
LleHTap 3a eBponcke nonuntuke, beorpag, 2013, ctp. 15,
http://europeanpolicy.org/images/cepgizkonf/studija/studija_kreiranje politike sr_elektronska verzija.pdf

4 M. Nasapeswh, C. Mapuh, A. Op3a, “Kpeunpatbe jaBHUX NOAUTUKA U MPEroBopu 3a npuctynarse y EY: Kako go pesyntata 3a Cpbujy”,
LieHTap 3a eBponcke nonuntuke, '3, beorpag, 2013, ctp. 15
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AaTMM y camom [pojeKTHOM 3a4aTKy esanyaumje®. Mako cy K/byyHu Hanasu Beh npeacraB/beHu y
OKBUPY CBAKOT O, KPUTEPUjyMa, Y HACTaBKY TEKCTa M3ABOjEHU Cy OHUM 3a KOje ce Ha HUBOY Lene
eBaslyaunje moxke pehu aa cy HajsHauajHuju.

Mpe cBera, BaxkHO je uctahu ga CrpaTteruja u keHu npuopmutetn (cTyboBM) OACNMKaBajy afeKBaTHO
notpebe cektopa MCIM y Cpbuju y TpeHyTKy Kpeupama CrpaTervje. CTpaTewKkn npuopuTeTn cy
oApeheHn Ha OCHOBY UCNUTMBakbA M NpoyYaBakba Beher 6poja aHanu3a, U3BeLITaja M CTAaTUCTUKE, Kao
n npenopyKa EBponcke komucuje (FToauwweu nsselwTaju 3a Cpbujy y npoLecy eBponCcKMX MHTerpaumja,
npouec cnposohera CBA, n3BewTaju ca noTkomuteTa 3a cnposohere CCM uta.) n OELL (MHaekc
nonutuke MCMN). MpeHowerem npuHumna CBA y nonantuky MCIIM y Cpbuju, CtpaTternja ucnyrasa
n obasese Cpbuje 13 CCM n npoueca npuctynarsa EY.

Mako He MOCTOjM KPOBHWM MJIAHCKM Pa3BOjHU OOKymeHT y Cpbujn, Ctpaternja je Behum penom
ycKnaheHa ca gpyrum peneBaHTHUM CTPATELWKUM AOKYMEHTMMA WM nponucuma. Jobpum genom je
ycKnaheHa u ca 3aKOHOM O MAIaHCKOM CUCTEMY, MAKO je OH AlOHET TPW roguHe no yceajakby CTpaTteruje.
OBO yKasyje Ha afeKBaTHO M/aHMpare U KOOPANHAUM]Y HAANEXHOT MUHUCTAPCTBa U YK/bYYEHOCT Y
Kpeunpare Apyrux CTpaTeLKnX JOKYMeHaTa.

Mnak, npunMkom Kpemnparba CTpaTermje, a npe camor KoHayHor yTBphuBara npuopuTeTa, nsocrtane
cy cBeobyxBaTHe KoHcynTaumje ca cektopom MCIIM, ogHOCHO npuBpeaa je y MPOLEC YK/bydeHa
penaTMBHO KacHO, KaZla Cy CTpaTELLKM Un/besun U mepe bunum seh aepuHmncaHum.

Takohe, a KaKo je Beh Ha HEKO/IMKO MeCTa UCTAKHYTO, AKLIMOHK MaaH Koju npatu oy CTpaTterujy je
6uo npeambuumosaH. OBaj gsoroaviiktbn AKUMOHWM nnaH npeasuha 224 akTUBHOCTM, O4 Yera je
Hajsehun 6poj, a y cKaagy ca BUWEAMMEH3MOHANHOM WU MYATU-CEKTOPCKOM MPUPOAOM MONUTUKE
pa3Boja MCIIM, y HaaneXHOCTU APYrMX OpraHa ApXaBHe ynpaBe UM MHCTUTYLUMja M OpraHu3aumja, na
je Texke yTMLATU Ha gocnenHy NpUMeHy. A Mako Cy HagexKHe MHCTUTYLUNje Bune yK/byyeHe y npoLec
Kpenpara CTpaTtervje, onwTe je MULW/bere Aa 6U HUXOBO YK/byyMBakbe OMNO Ae/0TBOPHUjE U
CBPCUCXOAHMjE MPUAMKOM camor pa3pahuBaka mMepa W aKTUMBHOCTU. MNaK, MaKo nojeAnHadHe
AKTMBHOCTM AKLIMOHOT N1IaHa HUCY peann3oBaHe y NOTNYHOCTU M KaKo je NiaHnpaHo, obap Aeo mepa
je oCcTBapeH LWTO 3HaYajHMje yTnuye Ha ocTBapuBame un/besa Crparteruje.

Mehytum, CTpaTternjy Kao ,CBOjy“ He [0’KWMB/baBajy CBE pesieBaHTHE MHCTUTYLMjE, OHe Koje cy
YK/byyeHe y tbeHy peannsaumjy 1 36or Tora je oapHKUBOCT HbeHUX pe3ynTaTta U Luus/besa ynuTHa. OBo je
NOBE3aHO M Ca HAjBMLWMM NOANTUYKMM areHA4ama — MaKo AEeKNapaTMBHO BMCOKO Ha CBMM IMCTAMa,
CYLUTUHCKM npeay3eTHUWTBO U MCIIM HMCy BUCOKM NPUOPUTETU jaBHUX NOSUTUKA.

YKOJIMKO ce nocmaTpa UCNyHEeHOCT NoKasaTtesba ycnewHocTy CTpaTtervje, Kako rnaBHux (yTuuaj), Tako
N OHUX AedMHMCAHMX 3a CBAKM o4, cTyboBa (4e10TBOPHOCT), Aocafalltby TOK cnpoBoherba CTpaTteruvje
1 AKUMOHOT NMaaHa je penaTuBHO ycnellaH. [1ea o Tpu rnaBHA NoKasaTtesba ycnewHoctn CTpaterunje
cy Beh ocTBapeHa, Kao 1 fobap Ae0 OHWUX KOjU ce ogHOCe Ha cTyboBe cTpaTteruje (rae ce nocebHo
nctmnay Cty6 | n Cryb6 lll). Unak, Hekun og ctyboBa (CTy6 Il 1 CTy6 IV) 1 gasbe ocTajy KpUTUYHM MO NUTakbY
YCMEeLWHoOCTH, a C 063MpoM Aa pe3yaTaTh OCTBAPEHWU A0 Caf, HUCY AOBENM A0 OYEeKMBAHOT HanpeTKa
WAW CYy YaK M [0Benu A0 HasagoBakba Npema M3BopumMa BepuduKaumje nHamkatopa. Ty Tpeba
NOMEHYTM Ja ce MULL/berbe eBaslyaTopa no nutawy CTy6a Il pasnukyje oa cavke Koja ce aobwuja
nocmaTpakem MoKasaTesba ycnewHoctn. Hanme, muwsberbe esasyaTopa je ga je y Cry6a |l
,YHanpehere npuctyna puHaHcnjama 3a MCMMN“ HaunHeH 3HaYajaH NOMAK y OAHOCY Ha Nepuoa, npe
Crpaterunje. MaKo je jolu fOCTa OCTAN0 A3 CE YYMHU Ha TOM NaHY (MPaBHM OKBUP 338 PU3MYHM KanuTas,

43 33 HuBo CTtpateruje npoLeHeHun Cy peneBaHTHOCT, yTULAj, OAPMKMBOCT, KaO M KOH3UCTEHTHOCT CTpaTternje, AOK je Ha HUBOY NOjeaUHAYHUX
cTyboBa ouereHa peneBaHTHOCT, 4eN0TBOPHOCT U edpUKaCHOCT.
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pa3Boj HebaHKapckux npomssoga 3a MCIMM (nonyT MMKpodMHaHCKMpParba) U CIMYHO), Kopuwherem
moryhHocTu Koje cy Cpbuju goctynHe Kpo3 nporpam KO3ME 1 XopusoHT 2020, 3HaTaH 6poj 6aHaka je
y moryhHOCTWM Aa cHU3M ueHe Kpeauta 3a MCIM, a KpeHyno ce U ca pasBojeM GUHAHCUjCKMX
WHCTPYMEHATA KOjuU YyNaxKy y BAacHUWTBO npeayseha, Kpo3 MMNA ¢oHpoBe ca HaUMOHaNHOT U
pPEermoHaNHOr HMBOA.

BarkHo je jow jegHom uctahm n ga je noyes og 2017. n 2018. rognHe [OWNO A0 MPOMEHa Yy
MEeTOoL0/I0Tnjama Koje Cce KOpUCTe 3a paHrnparbe Yy OKBMPY M3BeLUTaja Koju CAyXKe KAo U3BOopU
BepudUKaLmje ncnyreHocTn MHAMKaTopa CTpaTeruje, Te YKOJIMKO ce MHAMKATOPU He axypupajy Hehe
61T moryhe U3BPLUNTM OLLEHY YCNELLIHOCTM Ha Kpajy peanusaunje Crpateruje, 2020. rogmHe.

OnwTa oueHa je ga cy Ctpateruja n kbeHu CTy6oBU BPAO pesieBaHTHU U 3HAYajHWU; OCTBAPEH je U
3HayajaH yTuuaj U aenoTBopHOCT CTpaTernje Kpo3 ucnykere 3HavyajHor bpoja MHAMKaTOpa, a
NMOCTUIHYTU CY 1 A,06pU pe3ynTaTh, HapounTo peanmsaumjom mepa us Ctyba | n Cry6ba lll. Y okBupy
334aTUX BPEMEHCKUX, JbYACKUX U (PUHAHCUjCKUX OrpaHuMuYera, oueHa je aa je Crparteruja
nocTuraa u Bulle Hero aobap cteneH peanusauuje. Mnak, oapeheHa yHanpeherwa cy notpebHa
NPUANKOM Kpeuparba cnegeher akuMoHor naaHa v Hose CTpaTernje mo NuTary YK/byyMBahba
KaKO HaA/eXKHUX UHCTUTYLM]A, TaKO U came npuBpese y AeduHMcabe He CaMo akTUBHOCTM, Beh
W CTpaTeLWKUX NpUopuTeTa U Mepa, Kako by ce nobosbliana teHa OAPHKMBOCT U epUKACHOCT.
Takohe, npuopmuTM3aLMja U afeKBaTHO NaHMpPakbEe Yy CKAAZy Ca PacrnofioKUBMM pecypcuma u
BPEMEHCKMM OKBMPOM K/bYYHO je 3a yCneLlHy peannsaumnjy ceux unu 6ap sennke sehnHe mepa u
aKTUBHOCTW.

VII.  Tlpenopyke

JepaH of 3apaTaka oBe eBasyaumje, Nopes oueHe YCNewHOCTU Y AocafallbemM TOKY cnpoBohera
CTpaTervje, je n ga Aa nNpenopyke 3a eBeHTyasiHE KOpPeKuMje y mepama M aKTMBHOCTMMA Koje he
[ONPUHETM OCTBapMBakby CTpaTellKMX LUu/beBa M npuoputeta. Mako cy oapeheHe npenopyke
benexeHe y TEKCTY UMTaBe eBajyaLmje, y OBOM AENy CY U3/I0KEHE CBE NPernopyKe, Ha cMcTemMaTUYaH
HAYMH 1 NPeMa CBAaKOM 0J, KpUTEpPUjyma eBaslyaunje:

PenesaHmHocm Cmpamezauje u cmybosa

- Mako je ouereHo ga cy u CtpaTtermje u weHu cTyboBu BPAO peneBaHTHU U Aa onrosapajy
TPEHYTHUM noTpebama n npobaemuma MCIM, moryhe je yYYUHUTU UX peneBaHTHUjUM. Hanme,
Cty6 | ,YHanpehere NocnoBHOr OKpY:Kera“ NoTPebHO je YUMHUTU MaHe XOPU3OHTA/THUM,
OAHOCHO Mepe WM akTMBHoCTM oBor Ctyba 6u Tpebano ,yumHutn Buwe MCMM“. Uako je
HEOCNOPHO Aa yHanpehere y NOC/IOBHOM OKpPYXKeky reHepasiHo, 4ONPUHOCKU NobosbLIay
Nnono¥Xaja u MarbMM agMMUHUCTPATMBHUM onTepeherwem n MCIM, npenopyKa je Mnak ga ce
HeKe 04, aKTUMBHOCTU Uu/baHO Kpewupajy 3a MCMM — Hnp. ogpeheHa nopecka wmsyseha,
onaKkuwaHe npoueaype camo 3a MCIMNM nan mare 3axTeBa 3a yckaahuBarbe ca perynatuBom y
OZHOCY Ha BE/INKe KOMMaHuje;

- Op nepuopa ycsajarba oBe CTpaTerunje, JOWNO je OO CMakbeHba KanauuteTa NO MNUTakby
WMHCTUTYLMOHANHE MHPpacTpyKType 3a nogpwky MCHM. Mako HeKe npomeHe Koje cy ce
opurpane y Tom nepmogy (ocHusare PAC) HUCY NepumMnmpaHe Kao a npuopu NoLle, UCTAaKHYTO
je Aa je powno Ao cmambera /byACKUX KanauuTeTa U NPOMEHE NPUOPUTETA Y MHCTUTYLMjama
KOje cy y HEKOM paHujem nepuogy bune oKocHuue cnpoBoherba nonmMtuke passoja MCHM.
Crora je jeaaH oa npepgiora Aa ce y HapeAHOM Mepuoay BuLle NaxHe nocseTy nosehaky
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KanauuTteTa W AasbeM pasBojy MHCTUTYLMOHAHE MHPPACTPYKTYpe 3a nogpwky MCMM. Uako
TO HMje moryhe y HOBOM LIMKNYCY aKLMOHOT NA1aHa, Beh je To BMLIE NpenopyKa 3a HOBU NepUoL,
nonntuke passoja MCMN (og 2021. roguHe), yHanpeherwe UHCTUTYLMOHaNHE
NHPpacTpyKType 3a noapwkry MCIMMN 6u Tpebano ga byae MUCTAaKHYTO KAao XOPM3OHTA/NHU
npuoputeT namn nocebax ctyb Crparteruje.

Ymuuaj Cmpameeuje

- WMako cy gBa oa Tpu rnaBHa nHaMKaTopa CtpaTternje Beh octBapeHa, Te ce moxe pehu aa je
eHO cnposohere ycnewHo, Tpehn nokasaTesb KOju ce ogHOCKM Ha Opoj 3anocneHux y
cekTopy MCIM Huje ucnyreH na 61 y HapeaHom nepuoay Tpebano npensuaeTn mepe Koje
he noactahu 3anowsbaBare. Mako mepe cBux cTyboBa, ako ce yCnewHo peanunsyjy, 3HadajHo
fonpuHoce nosehary 3anowsbaBarba, Tpebano 6u NpeaBUAETU U HEKe AoAaTHE Mepe Koje
he TapreTMpaTM WMCK/bYYMBO OBaj MOKasaTesb: HMP. npeasuaetTv nocebHe nporpame 3a
noApLWky 3anowsbaBakby y MCIMIM, cmarbere nopesa n 4onprMHOCa NOCA04aBLMMA U3 CEKTOPA
MCIM u canyHo.

O0pxcusocm

- [da 6u Crparternja 6una ageksaTHO npuxsaheHa mehy HageXXHUM UHCTUTYUMjama U ga 6u Te
MHCTUTYUMje ,ocehane BnacHUWTBO” Hag CTpaTernjom, heHUM NPUOPUTETMUMA U MEPAMA, Kao
W NNaHMpane penoBHE aKTUBHOCTU Koje he gonpuHeTn peanunsaumju CTpaTtervje u rbeHor
aKUMOHOT MNaHa, HEOMXOAHO UX je YK/bYUMTU Y CaMoMm MoYeTKy npunpeme Crpaternje n/mam
AKUMOHOT NNaHa;

- Takohe, y TOKy jeAHOTr 04 MHTEPBjya NPEeANOXKEHO je Aa MMHUCTAPCTBO HaANEXKHO 3a Npahetrbe
cnpoBohetrba CTpaTervje u AKLMOHOT NJ1aHa je4HOM rogumilkbe, @ HenocpeaHo npes npouec
npunpeme penybauykor byueTta, opraHu3yje cacTaHKe MHCTUTYUMja M OpraHM3aumja Koje
CNajajy y UHCTUTYLMOHANHY MHDPACTPYKTYPY 33 nogpwKky MCIMM Ha HaunMoHaNAHOM HUBOY
(PAC, HC3, ®oHpa 3a pa3Boj, PoHA 3a MHOBAUMOHY AenaTHOCT MTA.) rae 6u ce mocTurao
[OroBOp O TOMEe Koja MHCTUTYyumja he Koje aKTMBHOCTM M Mporpame MOAPLUKE, A Koju
aonpuHoce cnposohery CTpaTternje peasnvMsoBaTth y HapegHoj roanuHun. Mpeanor je aat Ha
OCHOBY TOra WWTO je NpumeheHOo Aa HEKe aKTUBHOCTM CBE MHCTUTYUMje peannsyjy, AOK Herae
NnocToje NpasHuHe y noapLium;

- Takohe, MCII je HeEONXO4HO YK/bYYUTU M KOHCYNTOBATM Ha CaMOM MOYEeTKy npoLeca
Kpeupatba CTpaTtervje vam AKLMOHOI MaaHa, Kako 6M M OHM ocehann BAACHMLWITBO Hapg,
OOKYMEHTOM, Kao 1 gobunm moryhHOCT Aa Aajy CBOj AOMPUHOC Y TPEHYTKY Kaga je moryhe
YyTUMLATX Ha npasal nogpuwke. Kao npumep fobpe npakce y Kpeuparby jaBHE MNOAUTUKE
HaBoAM ce npouec npunpeme HauypTta CTpaTermje nameTHe cneumjanmsaumje Koju je y TOKy,
OOK 33 gobap npumep gedurHUcara Nporpama nogpLike nsgsajamo oHaj Koju he paautn Ha
pa3Bojy naHaua gobaBsbadya, a Koju je Takohe y npunpemun. OBe KoHcynTauuje je moryhe
opraHusoBatu u online, no yrneay Ha TO Kako To pagu EBponcka Komucuja, WTO 3HaYajHO
BPEMEHCKM ONaKLlaBa NpoLec, a AaHac NoCTojM BULLE afaTa Koju He M3UCKYjy dUHAHCKjcKa
Cpe/CcTBa a Koju ce Mory KOpUCTUTK y Te cepxe’®,

- HeonxogHo je paguTHv Ha javakby KanauMTeTa M penpe3eHTaTUBHOCTM ayTEHTUYHUX YAPYKeHa
MCIIM. MCMN nocTojeha yapyKera Ha HaumoHanHom HuBoy (MKC, Yapyrkere nocnoaasala)
He BWAE KA0 CBOje 3acTynMHWKe, a yApyxera Kao wTo cy CaBeT CTpaHWX WMHBECTUTOPA,
AMmepUYKO-CpNCKa NpmBpeaHa KOMOpPa, KOju OCTBApPYjy 3HaYajaH yTnLaj n nmajy 4ocCTa ycnexa
Y 3aroBapaykMm aKTUBHOCTMMA, OKYM/bajy CTPaHEe U Be/IMKE KOMNaHuje. MNpasu, ayTEHTUYHMY,

6 Hnp. https://www.surveymonkey.com/ nau https://www.loomio.org/
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a oneT penpeseHTaTUBHU 3acTynHMUM MHTepeca MCIM TpeHyTHO He nocToje, Te 6u Tpebano
jauatn yapyxxera MCIM 1 npomosucath npumepe aobpe npakce Kako ns EY, Tako n gomahumx
NIOKaNHUX yapy*era. HbrxoBo jaye genosame, ca NpPaBMM YMHbEHULAMA NOTKPEN/beHUM
3aroBapaykMm aKTUBHOCTMMA OM CUTYPHO AONPUHENO U A[EKBATHOM MO3ULMUOHUPaHLY
nosuTuke passoja MCIII Ha NOAUTUYKOj areHaAM U BUCOKO Ha NPMOPUTETUMA CBUX BNaaa.

KoH3ucmeHmHocm

- Wako je Crpaternja pobpmum genom ycknaheHa ca 3aKOHOM O MIAHCKOM CUCTEMY,
HeOMNXoAHO je Aa ce y nap eJleMeHaTa U3BPLUK NOTNyHa ycarnaweHoct:

o bpoj onwTtnx n nocebHMx uMbeBa (3akoH Npeasuha jeaaH onwTn U A0 NeT NocebHux
uM/beBa);

o 0pg2020. roanHe, 3a Kaga je npeasuheHo AOHOLWeHe KPOBHOT NAaHa pa3Boja, OnwTH
UMb npeysmmahe ce o Xnjepapxmjckm BULLIET AOKYMEHTA jaBHE NMOJIUTUKE Ca KOjum
he ce ycknahueatn M TO Tako wTo he jegaH of nocebHMX um/beBa TOr BULEr
AOKYMeHTa BUTU NpeyseT Kao ONWTH Un/b;

o Crpareruvju HefoCTajy NOKa3aTe/bu YYMHKA HA HUBOY Mepa, OAHOCHO HOBU AKLIMOHMU
nnaH Tpeba fa npeasmam NoKasaTesbe YCNewHoCTN 32 Mepe, He 32 aKTUBHOCTY;

o Ha HuBOY AKUMOHOT naaHa HeonxoAHo je AeduHUCATM CpeacTBa 3a crpoBoheme
mepa;

o [Mpuankom Kpeuparba AKUMOHOr naaHa u Hose nonutuke MCII HeonxogHoO je
KOHCyATaLMje jaBHOCTM YIPaAnTWN y YNTaB NPOLLEC OZ, CAMOT MOYeTKa Npunpeme;

o 3a npunpemy nonautuKe passoja MCIIM Koja he Baxutu 3a nepuog nocne 2020.
roavHe, HeonxoAHO je ypaautn ex ante aHanmsy. Esanyaumja Koja he 6utm
cnpoBefeHa Ha Kpajy cnpoBohetba Tekyhe CTpaTernje, moxxe Aa NOCNYXKM Kao ex ante
aHa/NM3a HOBE MOJIUTUKE;

- Nopapasymesajyhn aa he y HapegHom nepuoay (3ak/bydHo ca 2020. roanHom) 6uUTtK yceojeH
KPOBHM MNJIQaHCKM Pa3BOjHU AOKymeHT Cpbuje, Kao U jolwl HEKO/NMKO HOBWMX CcTpaTeruja,
NPUAMKOM Kpeuparba HOBe MNoauTuKe passoja MCIM (3a nepuopg nocne 2020. roauHe),
HEOMXO4HO je BOAUTM padyHa O yCarialeHOoCTM Ca TUM SOKYyMEHTUMA.

LenomeopHocm

- Wmajyhn y Buay aa je y okBupy nHamMKatopa ycnewHoctn Cryba Il ,YHanpehere npuctyna
¢uHaHcMjama 33 MCMNN“ pgowno [o noropwaka Ha paHr auctu [nobanHor MHAeKca
KOHKYPEHTHOCTM KOju je u3BOp BepuduKaumje WHAMKaTOpa, NOTPebHO je peTasbHO
AHaNM3MpPaTK LWTA Ce CBe KPO3 Te MHAMKATOPeE TaYHO MepU U y HapeZHOM aKLMOHOM MJIaHy U
N NpeaBUaeT Mepe U aKTUBHOCTM KOoje AMPEKTHO AOoNpuHOCe MHAMKaTopuma CeeTckor
eKoHOMCKOr ¢Gopyma, OAHOCHO TapreTupajy 6alWl OHO WTO ce npouekyje Yy OKBUPY
nojeauHAYHUX MHANKATOPA;

- HeonxogHo je n pasmuMcanTM O 3aMeHU CBUX MHAMKATOPa Ynju M3BOP Bepudwmkauuje je
[nobanHu MHAEKC KOHKYpeHTHOCTU CBETCKOr eKkoHOMCKor Gpopyma, a Koju ce 36or npomeHe
MeTOL0/10TMje OBOT MHAEKCA, noves of 2018. roanHe BULLE He Mepe, APYTUM MHANKATOPMMA
Cca OBOl WMHAEKCA KOju HajbnumKe oparosapajy, wWav npeasuaeTM Heke Aapyre u3Bope
BepuduKaumja;

- [Mpenopyka je u pga ce gpyrnm MHAMKaTop y okeupy Ctyba | ,YHanpeherbe nocnoBHOr
OKpYrKerba” eBEHTYa/IHO 3aMEHN HEKMM Makbe CI0KeHUM. Hamme, TPeHYTHO je Kao apyru

47 [eTasbaH CnMcak 1 onuc esleMeHara y Kojuma je HeoNXo4HO A04aTHO ycarfallaBare ca 3aKOHOM O MIaHCKOM CUCTEMY AaT je y Tabenun
Koja je npeacTaB/beHa Y OKBUPY aHanu3e Kputepujyma ,KoHsucteHTHoCT”
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MHAMKaTop npeasuheH ,PaHr Penybnuke Cpbuje npema [nobanHom UHAEKCY
KOHKYpeHTHOCTU CBeTcKOr eKoHomcKor ¢opyma“. Unak, osaj MHaeKc He obyxsaTa camo
NMOC/NIOBHO OKpY*Kere, Beh cy HheroBMm nokasaTtes/bmma obyxsaheHe 1 061acTv Koje notnagajy
noa gpyre ctybose ose CTpaTternje, 0A4HOCHO 0Baj MHAMKATOp CTpaTeruje, Ha HauYuH Ha Koju
je peduHUCaH, BUWE oaroBapa rNaBHMM MOKasaTe/bMMa YCMEWHOCTM Ha HUBOY 4uTaBe
CrpaTteruje.

EcpukacHocm

- HoBuM aKuMOHUM NnaHOM, Koju Tpeba ga obyxsatu nepuog 2019 — 2020. rogmHe, Tpeba aa
ce U3BPLWM jacHa NpuopuTM3aumja u gedpuHuie maru 6poj mepa u akTMBHOCTHU, Koje he
6UTK ca 3HaYajHUM yTUL,AjeM U peauCTUYHE 3a peanusauujy;

- Y oksupy Cryba | ,YHanpehere nocnoBHOr OKpyxewa" Tpebano 6bu npensuaeTM mepe u
AKTMBHOCTM KOje Cy Matbe XOPU30HTa/IHE, @ BULLE OKpeHyTe Ka MCIIM n yHanpeheky HUxoBor
noJsioXKaja y Of4HOCY Ha BenvKa npeayseha (No3uMTMBHA AUCKpMMMHAUMja). Kako 6u ce oBo
peannsoBano, MMHUCTAPCTBO NpuBpeae Tpeba Aa cCNpoBeae BULLE 3aroBapayKmnx akTUBHOCTH,
Ca NpUMepuMma M3 Mpakce yTeEME/bEHMM Ha UYMHEHULAMA, A YCMEPEHUX Ka ApYyrnm
HaANEeXHUM MUHUCTaPCTBUMA;

- Mepe n aKTMBHOCTU Koje ce 04HOCE Ha jayarse e-YnpaBe 1 o/aKlaBake nocnosarba MCIIM
Kopuwherbem pellera 3a e-Ynpase 6u Tpebano gasbe jayat y HOBOM AKLMOHOM MaHy U
paguTU Ha yHanpehery npumeHe 3aKoHa O OMLITEM YrNpaBHOM MOCTYNKY, Y AeNy Koju ce
OAHOCK Ha pa3smeHy nofaTaka nsmelhy jaBHUX MHCTUTYLM]A, @ Ca AaKLEHTOM Ha Cy[0Be;

- Kao Haj3Ha4ajHMju npojekaT Koju je KpeHyo Ha ocHosy CTparteruje, HacTtaBuTW pajg, Ha
OonNTMMM3aUMjM M  NOjeAHOCTaB/beHY AAMMHUCTPATUBHUX npoueaypa 3a MCIMN un
ycrnocTaB/baky JeAMHCTBEHOT perncrpa npoueaypa;

- Mepe u aktueHoctu Cryba Il je notpebHO gopaTtHO npomucauTu. MNako jecte aowno Ao
3HayajHOr HanpeTka y npuctyny ¢uHaHcujama 3a MCII, akTMBHOCTU Yy HapeAHOM nepuoay
Tpeba ycMepuTM Kao Aasboj npomounju nporpama EY Koju cy goctynHu Cpbuju, a y OKBUpY
noctoju moryhHocT 3a ¢uHaHcuparwe MCIMM. Takohe, ga 6u powno A0 NOTNyHe
nckopmwheHocTM oBMX Nporpama, y OHOM Aeny KOju ce OOHOCK Ha ynarama Yy BJAaCHUYKM
KanuTan, NOTPebHO je 3a0KPYKUTU NPAaBHU OKBUP;

- Takohe, noTpebHo je NnpeaBUAETN M aKTUBHOCTM Koje he [0BECTU 4,0 CMateHa HEHANAATUBUX
KpeauTa y cektopy MCIIT.

- WTo ce Cry6a lll TMYe, fasbu Hanopu cy NOTPebHU Ha yBOhery Npeay3eTHULTBA Y OCHOBHE
LUKOJIe U BUCOKO 0bpa3oBakse, a UMajyhu y BuAYy ognyHe pesyatate NnocTurHyte ysoherem
npeayseTHULWTBA M AyaaHOr obpa3oBakba Ha HUBOY cpeaer CTPyYHOr 06pasoBamba;

- ®oKyc y oksupy Ctyba IV 61 y HapegHom nepuogy Tpebano CTaBUTM Ha yHanpehere
NHCTUTYLMOHanHe MHdpacTpykType 3a MICII, KaKo Ha HaLMOHaIHOM TaKo U Ha perMoHaiHOM
M NOKaNHOM HUBOY;

- No nutarwy nHosatueHocTM MCIM, BaXkHO je gasbe npomosucatn moryhHoct yyewha MCMM
y nporpamy XopusoHT 2020. Kako 6u ce npusykna Hoa MCIM 3a yyewhe y nporpamy,
noTpebHO je NpyXuTM NOAPLIKY NPUAMKOM MNUCakba NPOJjEKTHE anauKauuje n Tpaxkera
napTHepa 3a NpPojeKTe;

- Y okeupy Ctyba V npomeHOM CTpaTeLlKe OpujeHTaLMje Mo NuTakby EKOHOMCKUX CAaBETHUKA Y
ANNIOMATCKO-KOH3Y/IaPHUM NPeACTaBHULWITBMMA, M3ryb/beH je 3HayajaH pecypc Koju je
morao Aa byae ctas/beH y dyHKUmjy nogpwke MCMNM ussosHnuyma. C Tum y Besn, noTpebHo
je ojauatm dyHKuUMje PAC Koje ce ogHOCE Ha NPOMOLMjy N3BO3a, KA0 M HbUXOBE KanauuTeTe.
Ha cajty PAC npumeTaH je Bpa10 Manum npoueHaT MHbopMaLLmMja 32 U3BO3HMKE, Ca HEA0CTAaTKOM
aleKBATHUX aHaNM3a U MNPAKTUYHUX MHOPMaLMja 1 caBeTa, Te b Yy HOBOM aKLMOHOM NAaHy
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610 fO6PO 0javaTH AKTUBHOCTM M Mepe Koje ce Ha To ogHoce. Mmajyhu y Buay Aa HAMKATOpP
Koju ce ogHocK Ha nosehake 6poja MCIIM M3BO3HUKaA HMje UCMYHEH, MOTPEBHO je KpenpaTn
W peanns3oBaTM MakeT noaplike ($MHaHcHjcke M HedMHAHCKjcKe) Kako 6u ce oBaj 6poj
nosehao;

- LlUTo ce cmatberba HeuapuHCKUX Bapujepa TProBMHW TU4e, LENOTBOPHE Mepe Koje 6u y
KpaTKOM BPEMEHCKOM nepuogay AoHene pesyntate®® ogHoce ce Ha yHanpeherbe mexaHuW3ama
33 MHbopmaumje U HOTUPUKaUWje, ycBajarbe M crnpoBohere eBPOMNCKUX CAHUTAPHUX W
dUTOCAHUTAPHUX NPaBUAA, Kao U NOjeHOCTAaB/bEHE LLAPUHCKUX NPOLLeAYPa;

- Y oksupy Cryba VI, npegnaxe ce capaftba ca MUWHMCTApCTBOM OMAaguHE WU CnopTa,
HaumoHanHom cny»xbom 3a 3anowsbaBarbe, KAao U MUHMCTAapCTBOM paga, 3anolw/baBamba,
H6opayKknx MU coumjanHUx nuTarba M KoopaAMHAUMOHUM TEeNOM 33 POAHY PaBHOMPABHOCT Y
AeduHncarby Mepa M aKTMBHOCTM Koje Ce OAHOCe Ha Npeny3eTHULWITBO XeHa, MAaaux u
coumjanHo npepy3eTHUWTBO. [pomoumja M npeacTaB/barbe npumepa nobpe npakce cy
noTeHUMjasHe aKTUBHOCTU Koje b1 morne ga 6yay peannsoBaHe y HapeaHOM Nepuoay, Kao u
KOHa4yHO NOCTaB/bakbe MPaBHOTM OKBMPA 3a COLMjaNHO Npeay3eTHULLTBO.

Onwme npenopyke

- CnpoBoauTM peaoBHe roAullkbe KOMYHUKaLMOHe Kamnawe Koje 6uM npomoBucane
npeayseTHULITBO, NPeAy3eTHUYKY KYATYpPY U npeay3eTHUYKK ayx. Mako je og 2001. roanHe
[0 [aHac OoCTBapeH 3HauyajaH Hanpegak y MPOMOUMjM Npeay3eTHULWTBA M MOACTULAHY
npeAy3eTHUYKOr Ayxa, OMWTH je YTUCAK je HEONXOAHO PEeasIM30BaTU KOHTUHYMPAHE U CTaNHe
aKTMBHOCTM Ha MpomMounju npeay3eTHUWTBA. Kao pobap npumep wuctude ce loauHa
npeayseTHUWTBA Kaga ce o MCIM cranHo rosopunao, u 6unbopan PAC-a Koju cy buam
WUCTaKHYTM Ha BUA/bMBUM MecTMMA. Mpumep apyre MHCTUTYUMje Koju bu Tpebano cneauntu je
Komucuja 3a 3awtuty KoHKypeHuuje (K3K), koja je oa 2016. roguHe 3HayajHO yHanpeauna
CBOjy BWMO/bUBOCT U KOMYHMKAUMOHE aKTUBHOCTWU KOje 33 UW/b UMAjy NMPOMOLMjY 3aluTuTe
KOHKypeHuuje. Y okBnpy bunatepanHor npojekta Koju ce puHaHcMpa ns cpeacrtasa Ambacasge
KpasbeBuHe Hopeelke, K3K je nobuna asoroamiutby noapwky MNP U MapKeTUHLLKe areHumje
M aKTUBMPANA 3HAYajHO CBOje aKTMBHOCTM Ha ApYyLITBEHUM Mpexama (Facebook, LinkedIn v
Twitter), Koje cy gaHac NpMMapHN M3BOP MHbOPMaLMja, HAPOUMTO Maagum sbyamma. K3K je
npunpemmaa n Kpatke aHMMmnpaHe GbUAMOBE KOjU AOAATHO, HA jaCcaH M jeAHOCTAaBaH HauyMH
objawmaBajy nojeaMHe TepMuHE U Mpoueaype 3alWTuTe KOHKypeHuuje. WM3paga
NHTEepecaHTHUX MHborpadrKa N UXOBA AUCTPMOYUMja NyTeM cajTa U APYLUTBEHUX MPEXKa,
Takohe gonpuHoOCK BUA/BUBOCTU U NpomMounju. OBO cy camo NpUMepm Kako Ha epeKTUBaH, a
penatMBHO jedTMH HAYMH MOXKe Ja Ce yHanpeau KOMyHMKauuja M npomouuja
npeayseTHMWTBA Ka rpahaHuma. MNocebaH momeHaT je Behe Kopuwhere ApPYyLITBEHUX
MpeXka, a Matbe KOHBEHUMOHA/IHUX MeAMja U peKlaMma, LITO 3HA4YM A MOXKe A3 Ce ypaam
afeKBaTHa ceneKumja LM/BHUX Fpyna, Kpenpare NOpyKa y CKAady ca OBUM LIUJbHUM rpynama
W Naacupare matepujana y cknagy ca oBum. KomyHUKaLMOHe M MPOMOTUBHE aKTUBHOCTU b1
Tpebano ga 6yay npeasuheHe Kao XOPU3OHTA/IHE U KOHCTAHTHE aKTUBHOCTU CTpaTernje;

- [Oa 6u Caset 3a MCIM M KOHKYPEHTHOCT, Kao Teno Bnage 3a KoopguHauujy NOAUTUKe
MCNN, ¢yHKUuMOHUCao U Aa 6u HagnexkHe MHcTUTyuuje 6une nocseheHe paay Caseta,
HeONXOA4HO je Aa HeroB paj noAp:kaBa Hajsuwn HUBO Bnape (KabuHet npemujepa). Kao
WTO ce MOXe BMAeTM Ha npumepy CaBeTa 3a pedpopmy jaBHe ynpaBe, YKOAMKO NOCTOju
afeKBaTHa NOApPLUKA Ha HajBULIEeM MOAUTMYKOM HUBOY, pag CaseTa ce oABuja y CKiagy ca
npepsuheHom guHammukom. Pap Caseta 3a MCIIM u KOHKYPEHTHOCT OC/IMKaBa U TPEHYTHY

48 3acHoBaHo Ha:" Improving Competitiveness in the Balkan Region — Opportunities and Limits“, ctp. 130
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VIII.

CUTYaUMjy No NuTary NpuopuTnsaumje npeaysetHnwTea y Cpbuju — oK rog npeay3eTHUWTBO
n MCIMM He 6yay Manu CTBapHY W CBaKOAHEBHY NOAPLUKY Ca HajBULLEr HUBOA, HUje peanHo
33 OYEKMBATM NYHY NocBeheHOCT HagNeKHUX MHCTUTYUKNja peanusaunjn Ctpatervje;

Pagn nakwer n pegosHujer npahewa cnposohewa CTpaTervje U bosber nspellTaBaka O
peanunsaumnju, MwuHucTapcTBo npuBpeae 6u Tpebano pa passuje anat 3a npahemwe
cnpoBoherba CTpaTernje v akLMOHOT NaaHa, Kao M nacolle MHAMKaTopa (caaa 3a akTUBHOCTY,
anu y byayhHoctn Ha HMBOY mepa).*® Pa3Bujarbe OBOr anaTa M nacolwa MHAMKaTopa jecte
BPEMEHCKM 3axTeBaH 3a4aTakK, ann b1 3HaTHO 0/1aKwWwano cam npouec npahera cnposohera
MWHUCTAPCTBY NPUBPEAE, a OCTaNe HaaNeXHe WHCTUTyumje b morne ageksaTHMje Aa
M3BELUTABAjy O PeasiM30BaHNUM aKTMBHOCTMMA M MOCTUTHYTUM pe3yaTaTUma.

AHeKcK

MpojeKkTHM 3a4aTakK

4 Mo yrneay Ha MMHUCTapCTBO ApXKaBHE ynpase 1 JIoKasHe camoynpase 1 npouec npaherba cnposoherba CTpateruje 3a pepopmy jaBHe

ynpase
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