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(Ne)uspesi reforme javne uprave u Srbiji

Sluc¢aj: Evropska komisija v. Realnost

,, Good progress *“ ispisano masnim
fontom na pocetku odeljka o reformi
javne uprave citaocu stvara osecaj da
stvari idu po planu. Ovaj osecaj opstaje
cak i kad se prede na sitniji font koji
navodi brojne probleme i oblasti u
kojima nema napretka.

Kao i prethodnih, i ove godine stru¢na i politicka javnost su sa
nestrpljenjem iscekivali izvestaj Evropske komisije (EK) o
napretku Srbije na putu evropskih integracija. Evropska komisi-
ja svake godine usvaja paket dokumenata, koji narocito sadrzi
izvestaj o drzavama kandidatima, a koji obuhvata analizu tre-
nutnog stanja, izvestaj o sprovedenim reformama, ostvareni
napredak u procesu pristupanja EU, kao i preporuke prioritet-
nih oblasti reforme i neophodnih mera. U prethodnom CEP
pogledu detaljno je analiziran Izvestaj o Srbiji . U ovom tekstu
analiziramo ocenu koju je Srbija dobila za oblast reforme javne
uprave koja je, uz vladavinu prava i ekonomsko upravljanje,
postavljena za jedan od stubova Strategije prosirenja EU.

Sta se krije iza opsteg utiska?

rbija je, na prvi pogled, pozitivho ocenjena u dome-
S nu reforme javne uprave. Cinjenica da je EK reformu

javne uprave, zajedno sa ekonomskim reformama, regi-
onalnom saradnjom i dijalogom sa Pristinom, svrstala medu
oblasti u kojima je ucinjen napredak svakako ohrabruje. Napre-
dak je postignut u oblastima regulatorne reforme, upravljanja
javnim politikama, upravljanja javnim finansijama, e-upravi,
upravnom postupku, sistemu plata i sluzbenickom sistemu u
autonomnim pokrajinama i jedinicama lokalne samouprave.
Medutim, detaljnije citanje Izvestaja otkriva ogromne manjka-
vosti sistema, narocito u pogledu izostanka depolitizacije i
profesionalizacije uprave, uvodenja sluzbenickog sistema
zasnovanog na zaslugama, povecanja kvaliteta kreiranja,
implementacije i monitoringa politika, povecanja inkluzivnosti i
transparentnosti u svim fazama javnih politika, uvodenja siste-
ma odgovornosti u upravi, jacanja kapaciteta nezavisnih tela i

drugih mehanizama kontrole rada uprave.

Detaljna analiza stanja i ocena uprave je uradena prema Princi-
pima javne uprave koje je uspostavila SIGMA u bliskoj saradnji
sa Evropskom komisijom. S obzirom da u oblasti javne uprave
nema pravnih tekovina EU, pomenuti principi predstavljaju
vazne standarde i merljiv okvir javne uprave, a dodatno, omo-
gucavaju uporedivost izmedu drzava kandidata.

Strateski okvir bez najvise podrske?

Strategijom reforme javne uprave i njenim Akcionim

planom za period od 2015-2017 godine. Vlada i Ministar-
stvo drzavne uprave i lokalne samouprave (MDULS), kao nosi-
lac reformskih aktivnosti, su u prethodnom periodu aktivho
radili na postizanju definisanih ciljeva i odredeni pozitivni re-
zultati su postignuti.’ Ipak, kako se navodi u lzvestaju, eviden-
tna su odredena kasnjenja i odlaganja u implementaciji aktiv-

S trateski pravac reforme javne uprave u Srbiji definisan je

Kada je rec o nedostatku politicke vo-
lje, on nije apostrofiran u Izvestaju.
Naprotiv, u IzveStaju se navodi da je
politicka podrska obezbedena.

nosti predvidenih strateskim dokumentima. Razlozi se nalaze
pre svega u nedovoljnim kapacitetima u resornom ministar-
stvu, ali i jo$ uvek nepotpune i bezrezervne politicke podrske. U
pogledu nedovoljnih kapaciteta drzavne uprave, pored una-
predenja sistema upravljanja kadrovima, koje je izostalo u pret-
hodnom periodu, jedan od nacina prevazilazenja problema je i
ukljucivanje stru¢ne javnosti u reformske procese. Kada je re¢ o
nedostatku politicke volje, on nije apostrofiran u lzvestaju.
Naprotiv, u Izvestaju se navodi da je politicka podrska obezbe-
dena kroz redovno zasedanje Saveta za reformu javne uprave
kojim predsedava predsednik Vlade. Ipak, tokom 2016. godine,
Savet, kao centralno stratesko telo Vlade za koordinaciju refor-
me, nije zasedao nijednom. Takode, iako formalno Savetu
predsedava predsednik Vlade, u praksi njegove sednice vodi
ministar drzavne uprave i lokalne samouprave. Ova ¢injenica
dovodi u pitanje postojanje politicke podrske reformi javne
uprave na najvisem nivou, koju lzvestaj Komisije pretpostavlja.

1. ,Detaljan pregled realizovanih aktivnosti predvidenih Akcionim planom za sprovodenjem Strategije reforme javne uprave je dostupan putem linka:

http://bit.ly/2fy8KWA.


http://ec.europa.eu/enlargement/countries/package/index_en.htm
http://cep.org.rs/images/cep_insight/cep_pogled_izvestaj_ek.pdf
http://cep.org.rs/images/cep_insight/cep_pogled_izvestaj_ek.pdf
http://ec.europa.eu/enlargement/pdf/key_documents/2016/20161109_report_serbia.pdf
http://www.sigmaweb.org/publications/principles-public-administration.htm
http://www.sigmaweb.org/publications/principles-public-administration.htm
http://bit.ly/2fy8kWA
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Razvoj i koordinacija javnih politika:
izmedu forme i prakse

Razvoj i koordinacija javnih politika ocenjena je relativho
uspesno. Dok su neka pitanja dobila pozitivhu ocenu, ostaje
Citav set otvorenih i neuredenih pitanja. Ovu oblast bi trebalo
posmatrati na viSe nivoa. Pravni i institucionalni okvir je gene-
ralno ocenjen pozitivno. Veoma vazan korak nacinjen je usvaja-

Pored propisivanja puke obaveze

izrade analize efekata neophodno je
obezbediti njihov kvalitet.

njem Strategije regulatorne reforme i unapredenja sistema
upravljanja javnim politikama. Uspostavljanje efikasnog i efek-
tivnog sistema upravljanja javnim politikama i zakonodavnog
procesa baziranog na podacima i ¢injenicama je definisan kao
opsti cilj Strategije. Medutim, kako je i u Izvestaju dobro prime-
¢eno, koordinacija politika nastavlja da se bavi formom, ume-
sto da se fokusira na sustinu. U svim fazama ciklusa javne politi-
ke se moze uociti diskrepanca izmedu propisane forme i prak-
se, odnosno sustine. Tako EK u Izvestaju navodi da iako se ana-
liza efekata propisa po pravilu sprovodi, njen kvalitet varira od
slucaja do slucaja. Zaista, neretko se izrada analize efekata od
strane drzavnih sluzbenika dozivljava kao dodatna suvisna o-
baveza, kojoj se onda i pristupa povrsno. Stoga je osim propisi-
vanja puke obaveze izrade analize efekata neophodno obezbe-
diti njihov kvalitet. Republicki sekretarijat za javne politike kao
nadlezni organ je organizovao obuke za drzavne sluzbenike, ali
je potrebno osmisliti jos neke mehanizme. Sli¢na situacija od-
nosa forme i sustine postoji i kod pracenja i kontrole rada Vla-
de. ,lako plan rada Vlade odreduje ciljeve i predvida aktivnosti
javnih politika, one u praksi ¢esto niti bivaju ispunjene niti se
meri uspesnost ili u¢inak u njihovom ostvarivanju.”? Uprkos
godisnjim izvestajima, izostanak jasnih i merljivih podataka o
rezultatima, odnosu planiranih i realizovanih politika, sustinski
onemogucava evaluaciju zasnovanu na cinjenicama. Takode,
ako se analizira zakonodavni postupak, uocava se veliki nedo-
statak u pogledu odrzavanja javnih rasprava i konsultacija. Jav-
ne rasprave, ali i meduresorne konsultacije se odrzavaju samo
pro forma i po pravilu ne uti¢u na donosioce odluke. Ovo su sliko-
viti primeri koje je EK apostrofirala u Izvestaju, a u kojima je
evidentno zadovoljenje forme, ali ne i sustine.

Javna sluzba i upravljanje ljudskim resursima:
decenija uspesnog simuliranja reforme

U prethodnom periodu Srbija je propustila da sprovede prave
reforme u oblasti sluzbenitkog sistema. Stoga ne ¢udi $to su u
Izvestaju navedene zamerke u gotovo svim aspektima sistema
upravljanja kadrovima, od ulaska u sluzbu, preko napredovanja
do izlaska iz nje. Depolitizacija i profesionalizacija uprave je
izostala, a sistem zasnovan na zaslugama i dalje ostaje samo

zacrtani cilj. U procesu selekcije kadrova najveca zamerka EK su
velika diskreciona ovlasc¢enja funkcionera u procesu izbora kan-
didata i nedostatak jasnih kriterijuma konkursa, narocito u
pogledu sastava komisija. Takode, po osnovu drugih vrsta ugo-
vora angazovano je oko 10% ukupnog broja zaposlenih, $to bi
verovatno bilo i vise da ne postoji zakonsko ogranicenje. Naro-
Cito zabrinjava to $to se lica angazovana na taj nacin ne biraju
na osnovu konkursa, ve¢ po diskrecionim odlukama rukovodio-
ca organa. Medutim, i u situacijama u kojima je propisano spro-
vodenje konkursa, javnog ili internog, ne moze se reci da je na
sceni sistem zapos$ljavanja zasnovan na zaslugama i jednakom
tretmanu. Naime, detaljna analiza politike zaposljavanja u
upravi pokazuje da popunjavanje radnih mesta nije zasnovano
na zaslugama, da su kvalitetni eksterni kandidati demotivisani
da ucestvuju u izbornim postupcima, a kao dodatno otezavaju-
¢i faktor uocava se i neintegrisanost sluzbenickog sistema.?

Oblast koja posebno zabrinjava ti¢e se rukovodilackih pozicija
u upravi. U lzvestaju se apostrofira veliki politicki uticaj kako u
procesu regrutovanja sluzbenika na poloZajima, tako i kasnije u
njihovom radu, i navodi se da ¢ak 60% sluzbenika nije postav-
lieno u skladu sa zakonskim okvirom. Posebno je vazno upozo-
riti na situaciju sa produzavanjem statusa sluzbenicima na po-
loZajima koji su postavljeni na odredeno vreme kao vrsioci duz-
nosti do sprovodenja javnog ili internog konkursa. Teskoce sa

Cak 60% sluzbenika na poloZaju nije
postavijeno u skladu sa zakonom, a ve-
liki broj ostaje na pozicijama vrsilaca
duznosti, bez sprovodenja konkursa.

kojima se Srbija suocava ve¢ deset godina u pogledu imple-
mentacije odredaba o selekciji visih rukovodilaca, tj. sluzbenika
na polozaju, na osnovu zasluga, kako to predvida Zakon o
drzavnim sluzbenicima ukazuju na dublja, kulturoloska pitanja,
kojima se ni SIGMA ni EK za sada ne bave. Izvestaji tradicional-
no aplaudiraju novim zakonima i resenjima koja formalno do-
maci sistem uskladuju sa evropskim ,standardima“, bez obzira
na to koliko su ta resenja neutemeljena u domacoj administra-
tivnoj i politickoj kulturi. Izostanak implementacije po pravilu
izaziva (blagu) kritiku Komisije, ali bez ozbiljne analize razloga
koji dovode do toga. Zahtevi EU u domenu selekcije rukovodi-
lackih kadrova u upravi zapravo nemaju utemeljenje u praksa-
ma drzava ¢lanica EU, bududi da brojne drzave u EU imaju deli-
mic¢no ili potpuno politizovane menadzerske pozicije u upravi.
Stoga se postavlja pitanje da li insistiranje na dizanju ,lestvice”
za drzave kandidate iznad nivoa koji ispunjavaju same ¢lanice
zapravo podrzava razvoj izuzetno opasne prakse ignorisanja
propisa i kulture simuliranja reformi.

Napredak nije ostvaren ni u drugim aspektima sistema uprav-
lijanja kadrovima. Sistem ocenjivanja sluzbenika je neefikasan i
dalje sa inflacijom visokih ocena, kapaciteti nadleznih organa -

2. Detaljnije u studiji: Kako do rezultata u javnim politikama? Pracenje i evaluacija uz podrsku civilnog drustva: http://bit.ly/2fZfRP4.
3. Studija CEP-a ,Izmedu proizvoljnosti i profesionalizma” je dostupna putem linka: http://bit.ly/2gtoBva.


http://www.rsjp.gov.rs/usvojena-strategija-razvoja-u-oblasti-upravljana-javnim-politikama-i-zakonodavnim-procesom/t
http://cep.org.rs/images/me_studija/studija_final.pdf
http://bit.ly/2gtoBva
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Postavlja se pitanje da li insistiranje na dizanju ,,lestvice “ za drZave kandidate iznad

nivoa koji ispunjavaju same clanice zapravo podrzava razvoj izuzetno opasne prakse

ignorisanja propisa i kulture simuliranja reformi.

MDULS-a i Sluzbe za upravljanje kadrovima (SUK) - su neade-
kvatni, dok su profesionalni razvoj sluzbenika i programi obuka
nedovoljno razvijeni. EK posebno istice da je nije osnovana
nacionalna trening institucija za drzavne sluzbenike. Osnivanje
institucije za stru¢no usavrsavanje sluzbenika je od klju¢nog
znacaja, i stoga je neophodno da MDULS kao nadlezni organ u
narednom periodu ovo postavi na agendu prioriteta.

S druge strane, uprkos izostanku reforme sluzbenickog sistema
na centralnom nivou, u lzvedtaju se navodi da je pomak
napravljen na polju uredivanja sistema na nizim nivoima vlasti.
uvajanjem Zakona o zaposlenima u autonomnim pokrajinama i
jedinicama lokalne samouprave. Naravno, ostaje da se pravna
norma implementira na najbolji nacin u cilju uspostavljanja
uskladenog javno-sluzbenickog sistema zasnovanog na zaslu-
gama. Takode, napravljen je veliki, ali tek prvi, korak ka stvara-
nju sistema plata u javnom sektoru na principu ,ista plata za isti
posao”. lako je EK pozitivno ocenila reformu sistema plata, ne
moze se jo$ uvek govoriti o pravednom sistemu, jer ¢e se do
konacnog cilja dodi tek usvajanjem posebnih zakona i podza-
konskih akata.

Odgovornost: Racionalizacija bez reogranizacije

dgovornost je posebno vazan princip javne uprave
O koji se u Srbiji neretko zanemaruje. Pravo gradana na

dobru upravu je donekle garantovana formalnim me-
hanizmima nadzora i kontrole,
kako interne, tako i eksterne.
Medutim, i ovde je uocljiva dis-
krepanca izmedu formalnih
propisa i prakse. Takode, neja-
sna podela nadleznosti, pa sa-
mim tim i odgovornosti izmedu
razlicitih organa i institucija je
veliki problem. Li¢ni aspekt
odgovornosti takode po pravilu
ne postoji. Kako EK opravdano
upozorava, nacelna politicka opredeljenost da se poveca
upravljacka odgovornost i obezbedi svrsishodno i jasno delegi-
ranje poslova i odgovornosti u okviru organa nije donela rezul-
tate. To potvrduju i preliminarni rezultati istrazivanja o uprav-
ljackoj odgovornosti u drzavnoj upravi, koju trenutno sprovodi
CEP i koja obuhvata analizu pravnog okvira i terensko istraziva-
nje, koji otkrivaju da su formalna ovlas¢enja i osecaj odgovor-
nosti neretko u koliziji. U pogledu postizanja racionalne uprave,
u prethodnom periodu je ostvaren napredak i u procesu racio-
nalizacije. Medutim, uprkos pozitivnom trendu smanjenja broja
zaposlenih, problem uprave i dalje ostaje struktura zaposlenih.
Stavise, povecani odliv najkvalitetnijih kadrova, naro¢ito iz jedi-

Najveci pomak ostvaren je u dome-
nu pruzanja usluga i evidentna je
veca usmerenost ka potrebama gra-
dana u ovom domenu. Novi ZUP
stavilja gradane u fokus, ali puna
primena tek predstoji.

nica zaduzenih za koordinaciju EU poslova i IPA projekte, dovo-
di u pitanje odrzivost reformskih procesa, kao i buduc¢u apsor-
pciju pretpristupne pomoci koja te procese treba da podrzi.

Kada je re¢ o eksternoj kontroli uprave, pored relativno dobrog
zakonskog okvira, koji svakako treba dalje unapredivati u prav-
cu usaglasavanja sa evropskim standardima, neophodno je
ojacati kapacitete nezavisnih tela, poput Zastitnika gradana i
Poverenika za informacije od javnog znacaja i zastitu podataka
o licnosti. Narocito je vazno razvijati njihove mehanizme uticaja
i unaprediti njihovu komunikaciju sa organima izvr$ne vlasti.
Takode, u pogledu odgovornosti i transparentnosti, potrebno
je raditi na otvaranju podataka. Napredak u otvaranju podata-
ka je jo$ uvek ogranicen, kako zbog upitnog kvaliteta raspolozi-
vih podataka, tako i zbog niskog nivoa spremnosti organa da
otvore podatke.# Na kraju, u Izvestaju se navodi da je napredak
je ostvaren i u pogledu prava na administrativnu pravdu, usva-
janjem novog pravnog okvira opsteg upravnog postupka. Ipak,
i dalje ostaje aktuelan problem velikog broja neresenih uprav-
nih sporova.

Pruzanja usluga: zona najvec¢eg pomaka

tvaranje uprave po meri gradana, koja je okrenuta
potrebama gradana i privrede, jedan je od glavnih prio-

riteta Vlade. EK u Izvestaju navodi da je progres naprav-
lien usvajanjem Strategije i Akcionog plana razvoja elektronske
uprave, ali i Sto je jo$ vaznije,
otvaranjem odredenih e-servisa
gradanima i privredi. Svakako je
najveci korak napravljen kroz
stvaranje  novog zakonskog
okvira kojim se ureduje opsti
upravni postupak, ¢ija je veoma
vazna posledica pojednostavlji-
vanje procedura. Ipak, ostaje
¢itav niz posebnih upravnih
postupaka koji su regulisani
posebnim zakonima i koji nisu usaglaseni, pa stoga sputavaju
potpunu transparentnost i pravnu predvidivost. Takode, u
Izvestaju se navodi da i dalje izostaje merenje zadovoljstva gra-
dana kvalitetom pruzenih usluga. Veoma pozitivho se moze
oceniti inicijativa ,Stop birokratiji“ koja se realizuje u centru
Vlade, koja ima za cilj da identifikuje i pojednostavi brojne pro-
cedure tako $to ce ih povezati i pojednostaviti u odnosu na
zivotne dogadaje i potrebe gradana, umesto po meri same
uprave. Tako su novi roditelji u Srbiji dobili mogucnost da no-
vorodencad upisu u mati¢nu knjigu, prijave na adresu i zdrav-
stveno osiguranje jos u porodilistu, samo ako su na vreme smi-
sliliime.

4.  Studija CEP-a o otvorenim podacima je dostupna putem linka: http://bit.ly/2fyjJGg


http://www.mduls.gov.rs/doc/Strategija%20razvoja%20eUprave%20sa%20AP%202015-2018.pdf
http://cep.org.rs/images/open_data/demanding_open_data_in_serbia.pdf
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Upravljanje javnim finansijama: uvodenje reda

Upravljanje javnim finansijama je veoma pozitivnho ocenjeno u
Izvestaju. Znacajan napredak je ostvaren usvajanjem sveobu-
hvatnog Programa reforme upravljanja javnim finansijama.
Program definise citav niz kratkoro¢nih i dugoro¢nih ciljeva, od
kojih je EK posebno istakla uskladivanje srednjoro¢nog budzet-
skog okvira i godiSnjeg budzetskog procesa sa strateskim pla-
niranjem, unapredenje programskog budZetiranja, povecanje
naplate poreza, poboljsanje makroekonomskih predvidanja i
jac¢anje javnih investicija i planiranja kapitalnih projekata.
Evropska komisija je pohvalila i odredene mere u cilju poveca-
nja transparentnosti budzetskog procesa. Ipak, neka vazna pi-
tanja se moraju dalje unaprediti. Glavne zamerke se odnose na
kvaliteta predloga budzeta, izvestaj o izvrienju budZeta, nad-
zor od strane Narodne skupstine, kao i na nizak nivo participa-
cije u procesu izrade budzeta. Takode, interna finansijska kon-
trola u javnhom sektoru i dalje ostaje problem. Uticaj interne
revizije je i dalje ogranicen, a Centralnoj jedinici za harmoniza-
ciju u Ministarstvu finansija i dalje nedostaje proaktivnosti u
pogledu metodoloskih podsticaja za unapredenje kvaliteta
finansijskog upravljanja i kontrole i interne revizije. S jedne
strane, to govori o i dalje slabim kapacitetima Jedinice, a sa
druge strane, o nedostatku adekvatne podrske njenom razvoju.

Kako dalje

rbija je u prethodnom periodu nesumnjivo napravila

odredene korake u pravcu stvaranja efikasne i ekono-

micne uprave, ali jos mnogo toga stoji na putu do ko-
nacnog cilja. DeSava se da, dok su oci javnosti, donatora i me-
dunarodnih partnera uprte u jednu temu u ovoj kompleksnoj
oblasti, kao sto je u prethodnom periodu to bio slucaj sa racio-
nalizacijom i reformom sistema plata, lako dolazi do ,klizanja”
unazad u njenim drugim segmentima, poput upravljanja ljud-
skim resursima ili odgovornosti vlasti.

Kao klju¢ne aktivnosti za naredni period, EK u Izvestaju navodi:
usaglasavanje Nacionalnog programa za usvajanje pravnih
tekovina EU (NPAA) sa srednjoro¢nim budzetskim planiranjem,
unapredenje analize efekata i konsultacija, unapredenje slu-

Zbenickog sistema i obezbedivanje implementacije programa
reforme upravljanja javnim finansijama.

Reforma javne uprave je kontinuiran proces koji ne sme da se
zaustavi ni na trenutak. Stoga je vazno da se Vlada, umesto
stavljanja akcenta na pohvale koje je dobila od stane EK, fokusi-
ra na pitanja koja su u prethodnom periodu propustena i da
obezbedi da svi akteri aktivno i koordinirano rade, kako se
~motor promene” ne bi zaustavio. Od MDULS-a, kao nosioca
promena, oCekuje se da nastavi sprovodenje svih planiranih
aktivnosti, traze¢i partnere kako u upravi, tako i van nje. Od
presudnog znacaja je obezbediti najvisi nivo politicke podrske,
kako bi resorno ministarstvo imalo partnere, osim u stru¢noj
javnosti, civilnom sektoru i medunarodnoj zajednici, i u drugim
delovima javne uprave. Dodatno, kako bi se osigurala transpa-
rentnost i inkluzivost procesa, veoma je vazno da MDULS
nastavi redovno pracenje i izvestavanje javnosti o ostvarenim
rezultatima. Preduslov za sposobnost Ministarstva da obavlja te
poslove jeste izgradnja internog kapaciteta i ulaganje u ljude i
procese za pracenje i izveStavanje (gotovo je zapanjujuca Cinje-

Pored toga Sto daje ,,vetar u leda “ re-
formi, EK treba da koristi oStriji jezi u
svojim nalazima, kada je to potrebno.

nica da ministarstvo sa toliko Sirokim delokrugom kao sto je
MDULS ima manje od 90 zaposlenih!). Sa druge strane, i od EK
se ocekuje da, pored toga sto daje ,vetar u leda” reformskim
procesima, koristi ostriji jezik u svojim nalazima, kad god je to
potrebno. To je narocito vazno s obzirom da je EK reformu jav-
ne uprave prepoznala kao jedan od osnovnih stubova u proce-
su pristupanja EU, ¢iji rezultati bitno uti¢u na naredak u svim
drugim reformskim oblastima. Ipak, uprkos prepoznatom zna-
¢aju reforme javne uprave, blagi ton EK i pohvale koje nisu u-
vek bile u potpunosti utemeljene na cinjenicama, nosi sa so-
bom rizik da da se nadlezne institucije u Srbiji ,opuste” umesto
da ostanu u stanju pune pripravnosti i posvecenosti reformi.

O Centru za evropske politike

WWW.Cep.org.rs

organizacijom sposobnom ne samo da sprovodi

0 EuropeanPolicyCentre

O @CEPBelgrade

@ Centar za evropske politike

G EuropeanPolicyCentre

entar za evropske politike - CEP - je

nezavisna, nevladina, neprofitna think-

tank organizacija koju je osnovala grupa
stru¢njaka u oblasti evropskog prava, ekonomije
i javne uprave, sa zajednickim ciljem da doprine-
su unapredenju okruzenja za kreiranje javnih
politika u Srbiji, tako $to ¢e ga uciniti transpa-
rentnijim i inkluzivnijim, zasnovanim na ¢injeni-
cama i sustinski orijentisanim ka EU. Temeljno
razumevanje javnih politika Evropske unije i
procesa pristupanja, kao i nacina rada javne
uprave u Srbiji, uz jak drustveni kapital ¢ine CEP

istrazivanja visokog kvaliteta, vec¢ i da dospe do
donosilaca odluka i ostvari osetan uticaj.

Delatnost CEP-a je danas organizovana u cetiri
programska podruc¢ja: 1) Dobra vladavina, sa
snaznim fokusom na horizontalnom kreiranju
politika i koordinaciji; 2) Unutrasnje trziste i
konkurentnost; 3) Regionalna politika, mreze i
energetika; 4) Europe&us. Za vise informacija.
posetite sajt www.europeanpolicy.org.
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https://twitter.com/cepbelgrade
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https://www.youtube.com/EuropeanPolicyCentre
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